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Resumo:

El trabajo realizado consiste en la Evaluación de Resultados del Proyecto Mediciones Eficaces 
respaldando el Desarrollo Local. Se ha entendido por evaluación de resultados la evaluación de los 
cambios en la población ó poblaciones beneficiarias. Se valora la contribución del proyecto con los 
cambios hallados en el proceso de sistematización y recogida de información. En el marco del Programa 
de Cooperación Técnica y Científica 2015 - 2017 entre México y Uruguay y dentro de la II Convocatoria 
del Fondo Conjunto de Cooperación del Acuerdo de Asociación Estratégica entre ambos países, el 
Centro Nacional de Metrología de México (CENAM) y el Laboratorio Tecnológico del Uruguay 
(LATU) sometieron a concurso el proyecto "Mediciones eficaces respaldando el desarrollo local". El 
proyecto se aprobó en marzo de 2015 y las actividades comenzaron en abril del mismo año con el 
cofinanciamiento de la Agencia Mexicana de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) 
y la Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional (AUCI). El objetivo del proyecto fue impulsar el 
desarrollo sostenible de sectores industriales en proceso de crecimiento en cada país, mediante la 
innovación y la transferencia de soluciones de valor en la gestión de las mediciones y en la evaluación de 
la conformidad, de acuerdo a las regulaciones, normatividad y requisitos técnicos aplicables en cada país 
y sector. La metodología se implementó específicamente mediante capacitación y asesorías metrológicas 
a la industria. El aporte novedoso - en términos de generación de conocimiento - de este trabajo consiste 
en el cálculo del tamaño del efecto para intervenciones que tienen como propósito la formación en 
metrología. El tamaño del efecto es un un indicador que además de las diferencias en los promedios de 
indicadores de desempeño antes y después de una intervención, también tiene en cuenta la desviación 
estándar. Es un indicador que tradicionalmente se ha utilizado para el cálculo del impacto en 
intervenciones sociales conforme a la escala propuesta por Jacob Cohen. Sin embargo, no se constataron 
antecedentes de utilización en estudios de impacto de intervenciones tecnológicas, en particular 
proyectos de formación en metrología. En este sentido este trabajo aporta los primeros registros de 
valores de tamaño del efecto para intervenciones en el campo de la metrología en contexto de políticas 
territoriales para el desarrollo local. Es este un aporte que podría oficiar de estándar externo para otras 
evaluaciones similares
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(O� WUDEDMR� UHDOL]DGR� FRQVLVWH� HQ� OD� (YDOXDFLyQ� GH� 5HVXOWDGRV� GHO� 3UR\HFWR�

0HGLFLRQHV� (ILFDFHV� UHVSDOGDQGR� HO� 'HVDUUROOR� /RFDO�� 6H� KD� HQWHQGLGR� SRU�
HYDOXDFLyQ�GH�UHVXOWDGRV�OD�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�FDPELRV�HQ�OD�SREODFLyQ�y�SREODFLRQHV�
EHQHILFLDULDV��6H�YDORUD� OD�FRQWULEXFLyQ�GHO�SUR\HFWR�FRQ�ORV�FDPELRV�KDOODGRV�HQ�HO�
SURFHVR�GH�VLVWHPDWL]DFLyQ�\�UHFRJLGD�GH�LQIRUPDFLyQ���DGDSWDGR�GH��3DWWRQ�������\�
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(Q�HO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�GH�&RRSHUDFLyQ�7pFQLFD�\�&LHQWtILFD������±������

HQWUH� 0p[LFR� \� 8UXJXD\� \� GHQWUR� GH� OD� ,,� &RQYRFDWRULD� GHO� )RQGR� &RQMXQWR� GH�
&RRSHUDFLyQ�GHO�$FXHUGR�GH�$VRFLDFLyQ�(VWUDWpJLFD�HQWUH�DPERV�SDtVHV��HO�&HQWUR�
1DFLRQDO� GH� 0HWURORJtD� GH� 0p[LFR� �&(1$0�� \� HO� /DERUDWRULR� 7HFQROyJLFR� GHO�
8UXJXD\� �/$78�� VRPHWLHURQ� D� FRQFXUVR� HO� SUR\HFWR� ³0HGLFLRQHV� HILFDFHV�
UHVSDOGDQGR� HO� GHVDUUROOR� ORFDO´�� � (O� SUR\HFWR� VH� DSUREy� HQ� PDU]R� GH� ����� \� ODV�
DFWLYLGDGHV� FRPHQ]DURQ� HQ� DEULO� GHO� PLVPR� DxR� FRQ� HO� FRILQDQFLDPLHQWR� GH� OD�
$JHQFLD�0H[LFDQD�GH�&RRSHUDFLyQ�,QWHUQDFLRQDO�SDUD�HO�'HVDUUROOR��$0(;&,'��\�OD�
$JHQFLD�8UXJXD\D�GH�&RRSHUDFLyQ�,QWHUQDFLRQDO��$8&,���(O�REMHWLYR�GHO�SUR\HFWR�IXH�
LPSXOVDU�HO�GHVDUUROOR�VRVWHQLEOH�GH�VHFWRUHV�LQGXVWULDOHV�HQ�SURFHVR�GH�FUHFLPLHQWR�
HQ�FDGD�SDtV��PHGLDQWH�OD�LQQRYDFLyQ�\�OD�WUDQVIHUHQFLD�GH�VROXFLRQHV�GH�YDORU�HQ�OD�
JHVWLyQ� GH� ODV�PHGLFLRQHV� \�HQ� OD� HYDOXDFLyQ� GH� OD� FRQIRUPLGDG��GH� DFXHUGR�D� ODV�
UHJXODFLRQHV��QRUPDWLYLGDG�\�UHTXLVLWRV�WpFQLFRV�DSOLFDEOHV�HQ�FDGD�SDtV�\�VHFWRU��/D�
PHWRGRORJtD� VH� LPSOHPHQWy� HVSHFtILFDPHQWH� PHGLDQWH� FDSDFLWDFLyQ� \� DVHVRUtDV�
PHWUROyJLFDV�D�OD�LQGXVWULD��

�
(O� DSRUWH� QRYHGRVR�±�HQ� WpUPLQRV�GH�JHQHUDFLyQ� GH�FRQRFLPLHQWR� ��GH�HVWH�

WUDEDMR�FRQVLVWH�HQ�HO�FiOFXOR�GHO� WDPDxR�GHO�HIHFWR�SDUD�LQWHUYHQFLRQHV�TXH�WLHQHQ�
FRPR�SURSyVLWR�OD�IRUPDFLyQ�HQ�PHWURORJtD��(O�WDPDxR�GHO�HIHFWR�HV�XQ�XQ�LQGLFDGRU�
TXH� DGHPiV� GH� ODV� GLIHUHQFLDV� HQ� ORV� SURPHGLRV� GH� LQGLFDGRUHV� GH� GHVHPSHxR�
DQWHV� \� GHVSXpV� GH� XQD� LQWHUYHQFLRQ�� WDPELpQ� WLHQH� HQ� FXHQWD� OD� GHVYLDFLyQ�
HVWiQGDU��(V� XQ� LQGLFDGRU� TXH� WUDGLFLRQDOPHQWH� VH� KD� XWLOL]DGR� SDUD� HO� FiOFXOR� GHO�
LPSDFWR� HQ� LQWHUYHQFLRQHV� VRFLDOHV� FRQIRUPH� D� OD� HVFDOD� SURSXHVWD� SRU� -DFRE�
&RKHQ��6LQ�HPEDUJR��QR�VH�FRQVWDWDURQ�DQWHFHGHQWHV�GH�XWLOL]DFLyQ�HQ�HVWXGLRV�GH�
LPSDFWR� GH� LQWHUYHQFLRQHV� WHFQROyJLFDV�� HQ� SDUWLFXODU� SUR\HFWRV� GH� IRUPDFLyQ� HQ�
PHWURORJtD��(Q�HVWH�VHQWLGR�HVWH�WUDEDMR�DSRUWD�ORV�SULPHURV�UHJLVWURV�GH�YDORUHV�GH�
WDPDxR�GHO�HIHFWR�SDUD�LQWHUYHQFLRQHV�HQ�HO�FDPSR�GH�OD�PHWURORJtD�HQ�FRQWH[WR�GH�
SROtWLFDV�WHUULWRULDOHV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�ORFDO��(V�HVWH�XQ�DSRUWH�TXH�SRGUtD�RILFLDU�GH�
HVWiQGDU�H[WHUQR�SDUD�RWUDV�HYDOXDFLRQHV�VLPLODUHV��

�� 0(72'2/2*,$��
6H� HQWLHQGH� SRU� FRPSHWLWLYLGDG� D� OD� KDELOLGDG� GH� XQD� HPSUHVD� GH� PDQWHQHU�

VLVWHPiWLFDPHQWH�YHQWDMDV�FRPSDUDWLYDV��UHFXUVRV�\�FRQRFLPLHQWRV�TXH� OH�SHUPLWDQ�
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DOFDQ]DU� \�PHMRUDU� VX� SRVLFLyQ� HQ�HO� HQWRUQR�HFRQyPLFR��(QWUH� ORV� HOHPHQWRV� TXH�
FRQWULEX\HQ�D� OD�FRPSHWLWLYLGDG�VH�GHVWDFDQ�HO�SUHFLR�� OD�FDOLGDG�� OD� LQQRYDFLyQ�\� OD�
FUHGLELOLGDG�GH�ORV�FRQVXPLGRUHV��6L�ODV�PHGLFLRQHV�QR�VRQ�FRQILDEOHV��HO�FiOFXOR�GH�
ORV�SUHFLRV�SXHGH�VHU�HUUyQHR��OD�HPSUHVD�SXHGH�WUDEDMDU�D�SpUGLGD�R�WHQHU�SUHFLRV�
SRFR� FRPSHWLWLYRV� HQ� HO� PHUFDGR�� $PERV� FDVRV� DWHQWDQ� FRQWUD� OD� UHQWDELOLGDG� \�
FRPSHWLWLYLGDG��/D�FDOLGDG�GH�XQ�SURGXFWR�VH�GHWHUPLQD�FRQ�EDVH�HQ�OD�FRPSDUDFLyQ�
GH�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV�FXDQWLWDWLYDV�FRQ�HO�SDWUyQ�GH�UHIHUHQFLD�GH�FDOLGDG�XWLOL]DGR��
&XDQGR�OD�FXDQWLILFDFLyQ�QR�HV�FRUUHFWD�� OD�FODVLILFDFLyQ�GH�FDOLGDG�QR�HV�FRQILDEOH��
6L� H[LVWHQ� HUURUHV� GH� PHGLFLyQ� \� VH� GHWHUPLQD� LQFRUUHFWDPHQWH� HO� FRQVXPR� GH�
HQHUJtD��PDWHULDV�SULPDV�H�LQVXPRV��HO�FiOFXOR�GH�FRVWRV�UHVXOWD�SRFR�FRQILDEOH��/RV�
HUURUHV�PHWUROyJLFRV�FXOPLQDQ�HQ�UH�SURFHVRV�R�SpUGLGDV�GH�SURGXFWR�� OR�TXH�HOHYD�
ORV�FRVWRV� GH�SURGXFFLyQ��(Q� OD�)LJXUD� �� VH� SUHVHQWD� OD� WHRULD� GHO� FDPELR�GH�HVWD�
LQWHUYHQFLyQ�� /D� WHRUtD� GHO� SURJUDPD�� WHRUtD� GHO� FDPELR� y� WHRUtD� GH� OD� DFFLyQ� VRQ�
GLIHUHQWHV� GHQRPLQDFLRQHV� HVWDEOHFLGDV� SRU� GLIHUHQWHV� DXWRUHV� SDUD� GHVFULELU� OD�
FDGHQD�GH�DVXQFLRQHV�TXH�H[SOLFDQ�FRPR�ODV�DFWLYLGDGHV�FRQGXFHQ�D�ORV�UHVXOWDGRV�
HVSHUDGRV��:HLVV����������

)LJXUD���±�7HRUtD�GHO�FDPELR��ODV�PHGLFLRQHV�FRQILDEOHV�\�OD�FRPSHWLWLYLGDG�

D�v��v]u]�v�}�

�]���u��]�}����À�v��i���

�}u�����]À��

/v���u�v�}�������µ��}�

/v���u�v�}����

�}v}�]u]�v�}�

����µ��}���o�µo}��������]}�

�o��](]���]�v������o]�����}v(]��o��

�]�u]vµ�]�v����� ��]����

���Pµ����u��P�v������P�v�v�]���

�}�����}��}�

���Pµ�����}u���]�]À]�����}��

����]}���v��o�u�����}

�]�u]vµ�]�v������r��}���}��

/v���u�v�}����o��

��v���]o]���

�µu�o]u]�v�}������Pµo��]}v��

�µu�o]u]�v�}����v}�u��]À���

� �v]���

��o]����]�v�����]�v�_(]������o}��

��µ]�}�

�����}���u�����}��

]v���v��]}v�o���
�
>/
�
�
�
��
�
�>
K
^
�W
Z
K
�
h
�
d
K
^

W
Z
K
�
h
�
d
/s
/�
�
�
��
�
�>
K
^
�

W
Z
K
�
�
^
K
^

D
�
�
/�
/K
E
�
^�
�
K
E
&
/�
�
>�
^

^�o���]�v�����µ�������o}����µ]�}��

~��o��]�v�����]�]�v�t �����]�]����

��o]����]�v�o�P�o����o}����µ]�}�

����µ������(]v]�]�v����o��

�}o���v�]�����o}��À�o}�����v�o���

�]��]v�������������o���}���}

����µ������(]v]�]�v����

]v����]�µu���������o���u��]���

����µ�������µ]�]�]�v��������}v���

���u��]��

����µ��}��]��y}�Ç����µ�o]Ì��]�v�

�����}P��u�������}v��}o����

��µ]��u]�v�}

����µ�����o��](]���]�v�Ç�

�]�u]vµ�]�v����o}����µ]�}�X

����µ��}��}v��}o������}À���}����

�����µ]�}�X

����µ��}��}v��}o������}À���}����

���u����]�����]u��X

/E
�
Z
�
D
�
E
d
K
���
�
�>
�
��
K
D
W
�
d
/d
/s
/�
�
�
��
�
�>
�
^
��
D
W
Z
�
^
�
^

���/KE�^��E�D�dZK>K'1� D���E/^DK^������D�/K

�

(O�SUR\HFWR�HYDOXDGR�VH�GHQRPLQD�0HGLFLRQHV�(ILFDFHV�5HVSDOGDQGR�HO�'HVDUUROOR�
/RFDO�� (O� GLVHxR� GH� OD� LQWHUYHQFLyQ� VH� DSR\R� HQ� OD� WHRULD� SURSXHVWD� SRU� )UDQFLVFR�
$OYLUD� �������� (O� SUR\HFWR� SURSXVR� DFWLYLGDGHV� GH� VHQVLELOL]DFLyQ�� FDSDFLWDFLyQ� \�
DVLVWHQFLD�WpFQLFD�SDUD�ODV�DFFLRQHV�HQ�PHWURORJtD���TXH�D�WUDYpV�GH�ORV�PHFDQLVPRV�
GH� FDPELRV� LGHQWLILFDGRV� HQ� OD� WHRUtD� �� LPSDFWDQ� HQ� OD� FRPSHWLWLYLGDG� GH� ODV�
HPSUHVDV�� (O� FRQMXQWR� GH� DFWLYLGDGHV� VH� KD� DJUXSDGR� HQ� ORV� VLJXLHQWHV� WUHV�
FRPSRQHQWHV�� L�� VHQVLELOL]DFLyQ� VREUH� PHGLFLRQHV� DGHFXDGDV�� LL�� FDSDFLWDFLyQ� HQ�
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PHWURORJtD�\�LLL��DVLVWHQFLD�WpFQLFD�HQ�PHWURORJtD�D�0,3<0(6��SDUD�OD�PHMRUD�GH�ORV�
SURFHVRV���

�
3DUWLHQGR� GH� ORV� REMHWLYRV� HVSHFtILFRV� GH� FDGD� XQR� GH� ORV� FRPSRQHQWHV� DQWHV�

SUHVHQWDGRV�� HV� TXH� VH� LGHQWLILFDQ� ORV� VLJXLHQWHV� UHVXOWDGRV� HVSHUDGRV� �5(��� L� ��
$XPHQWR� GH� VHQVLELOL]DFLyQ� GH� UHIHUHQWHV� GH� 0,3<0(6� \� WpFQLFRV� ORFDOHV� VREUH�
FyPR� ODV� PHGLFLRQHV� DGHFXDGDV�� UHVSDOGDQ� SURFHVRV� HILFLHQWHV��5(� ���� LL�� 'HMDU�
FDSDFLGDGHV� LQVWDODGDV� FRQ� UHODFLyQ� D� OD� PHWURORJtD� SDUD� HO� GHVDUUROOR� ORFDO�� HQ�
0,3<0(6�� WpFQLFRV� \� SURYHHGRUHV� ORFDOHV��5(� ��� \� LLL�� 0HMRUD� PHWUROyJLFD� HQ� ORV�
SURFHVRV�GH�ODV�0,3<0(6�DVLVWLGDV�WpFQLFDPHQWH���5(�����&DGD�XQR�GH�HVWRV�5(V��
KDQ� VLGR� IRUPXODGRV� HQ� ODV� VLJXLHQWHV� SUHJXQWDV� GH� HYDOXDFLyQ� �� L�� ¢6H� ORJUDURQ�
FDPELRV�HQ�OD�VHQVLELOL]DFLyQ�GH�UHIHUHQWHV�GH�0,3<0(6�\�WpFQLFRV�ORFDOHV"��LL��¢6H�
GHMDURQ�FDSDFLGDGHV�LQVWDODGDV�FRQ�UHODFLyQ�D�OD�PHWURORJtD�SDUD�HO�GHVDUUROOR�ORFDO"��
LLL��¢6H�ORJUDURQ�PHMRUDV�PHWUROyJLFDV�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�ODV�0,3<0(6�DVLVWLGDV"�

�
3DUD� SRGHU� UHVSRQGHU� D� HVWDV� SUHJXQWDV� VH� GLVHxR� \� HMHFXWy� XQ� WUDEDMR� GH�

UHOHYDPLHQWR� SULPDULR� HQ� DPERV� SDtVHV� ±� 0p[LFR� \� 8UXJXD\� �� FRQ� ORV� VLJXLHQWHV�
FRPSRQHQWHV���DSOLFDFLRQ�GH�SUXHEDV�D� ODV�SHUVRQDV�EHQHILFLDULDV�DQWHV�\�GHVSXpV�
GH� FDGD� DFWLYLGDG� GH� IRUPDFLyQ� �� YLVLWD� D� ODV� 0,3<0(6� �HQ� OtQHD� GH� EDVH� \�
WUDQVFXUULGD� XQD� YHQWDQD� GH� WLHPSR� GHVGH� OD� ILQDOL]DFLyQ� GH� OD� LQWHUYHQFLyQ�� \�
REVHUYDFLyQ� SDUWLFLSDQWH� SDUD� HO� UHOHYDPLHQWR� GH� LQIRUPDFLyQ� FXDOLWDWLYD� \�
FXDQWLWDWLYD� TXH� SHUPLWLHUD� YDORUDU� SRVWHULRUPHQWH� OD� H[LVWHQFLD� GH� FDPELRV� HQ� ORV�
SURFHVRV�\�VL�OD�LQWHUYHQFLyQ�KD�FRQWULEXtGR�FRQ�HVRV�FDPELRV���
�

�� 5(68/7$'26��
�

¢6H� ORJUDURQ� FDPELRV� HQ� OD� VHQVLELOL]DFLyQ� GH� UHIHUHQWHV� GH� 0,3<0(6� \�
WpFQLFRV�ORFDOHV"�6L��VH�ORJUDURQ�FDPELRV���
�

(Q� 0p[LFR�� OD� GLIHUHQFLD� GH� PHGLDV� HQ� ODV� FDOLILFDFLRQHV� GH� ODV� SUXHEDV�
DSOLFDGDV� IXH� GH� ��� ��� (VWRV� KDOOD]JRV� VRQ� VREUH� XQ� WRWDO� GH� ��� SHUVRQDV� TXH�
SDUWLFLSDURQ�GHO�WDOOHU�GH�VHQVLELOL]DFLyQ�HQ�0p[LFR�\�UHVSRQGLHURQ�D�ORV�IRUPXODULRV��
$QWHV�GH�SDUWLFLSDU�HQ�HO�WDOOHU�GH�VHQVLELOL]DFLyQ�UHVSRQGLHURQ�FRUUHFWDPHQWH�HO������
GH� OD� SUXHED� SODQWHDGD� \� OXHJR� GH� SDUWLFLSDU� HQ� HO� WDOOHU�� UHVSRQGLHURQ� GH� IRUPD�
FRUUHFWD� HQ� SURPHGLR� HO� ��� �� GH� OD� PLVPD� SUXHED�� $VLPLVPR�� QR� VH� SUHVHQWDQ�
GLIHUHQFLDV�VLJQLILFDWLYDV�HQWUH� ORV�SURPHGLRV�GH�FDOLILFDFLRQHV�\�VX�HYROXFLyQ�HQWUH�
ORV� JUXSRV� GH�PXMHUHV� \� KRPEUHV�� � (Q� HO� FDVR� GH� 8UXJXD\�� WDPELpQ� VH� UHJLVWUDQ�
KDOOD]JRV� TXH� SHUPLWHQ� DILUPDU� TXH� VH� ORJUDURQ� FDPELRV� HQ� OD� VHQVLELOL]DFLyQ�
UHVSHFWR� D� OD� WHPiWLFD� SODQWHDGD� HQ� HO� WDOOHU�� 8QD� GH� ODV� SUHJXQWDV� FRQVLGHUDGDV�
FODYH�SDUD�PHGLU�HO�UHVXOWDGR�KD�VLGR�OD�SUHJXQWD�¢7LHQH�FODUR�TXH�YDULDEOH�VH�PLGH�
SDUD�FRQWURODU�VX�SURFHVR"� �6REUH�HO� WRWDO�GH����DVLVWHQFLDV��DQWHV�GH�FRPHQ]DU�HO�
WDOOHU�HO�������UHVSRQGLy�TXH�Vt�D�HVWD�SUHJXQWD�\�OXHJR�GH�SDUWLFLSDU�GH�OD�DFWLYLGDG��
HO� ������ UHVSRQGLy� DILUPDWLYDPHQWH�� (VWR� LQGLFD� TXH� ��� SDUWLFLSDQWHV� �� HO� ����� ��
PDQLILHVWD� KDEHU� LQFRUSRUDGR� FODULGDG� UHVSHFWR� D� ODV� YDULDEOHV� TXH� PLGH� SDUD�
FRQWURODU� VX� SURFHVR�� &DEH�PHQFLRQDU�� TXH� FXDQGR� VH� DQDOL]D� SRU� JpQHUR�� QR� VH�
UHJLVWUDQ�GLIHUHQFLDV�VLJQLILFDWLYDV�HQWUH�ORV�JUXSRV�GH�PXMHUHV�\�KRPEUHV��$GHPiV��
FXDQGR� VH� UHDOL]D� OD� HQFXHVWD� D� ORV� SDUWLFLSDQWHV� GHO� WDOOHU� GH� VHQVLELOL]DFLyQ��
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WUDQVFXUULGD� OD� YHQWDQD� GH� WLHPSR� GH� �� PHVHV�� WDPELpQ� VH� OHV� SUHJXQWD� VREUH� OD�
DSOLFDFLyQ�HQ�VX�HPSUHVD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�UHFLELGD�HQ�HO�WDOOHU�GH�VHQVLELOL]DFLyQ��HO�
����UHVSRQGH�TXH�VL�KD�DSOLFDGR�HVD�LQIRUPDFLyQ���
�
¢6H� GHMDURQ� FDSDFLGDGHV� LQVWDODGDV� FRQ� UHODFLyQ� D� OD� PHWURORJtD� SDUD� HO�
GHVDUUROOR� ORFDO"� /D� LQWHUYHQFLyQ� SURYRFy� FDPELRV� HQ� ORV� FRQRFLPLHQWRV� GH�
ODV� SHUVRQDV� SDUWLFLSDQWHV� HQ� ODV� DFWLYLGDGHV� GH� FDSDFLWDFLyQ� TXH� IXHURQ�
EULQGDGDV�HQ�HO�PDUFR�GHO�SUR\HFWR��
�

(Q�HO�DQiOLVLV�JOREDO�VH�FRQVLGHUDQ�ODV�FDOLILFDFLRQHV�GH�ODV�WUHV�DFWLYLGDGHV�GH�
FDSDFLWDFLyQ�TXH�IXHURQ�UHDOL]DGDV�HQ�ORV�GRV�SDtVHV��(VWDV�IXHURQ�&XUVR�0HWURORJtD�
*HQHUDO� �8UXJXD\��� &XUVR� 0HWURORJtD� SDUD� OD� LQRFXLGDG� DOLPHQWDULD� �8UXJXD\�� \�
&XUVR�0HWURORJtD��0p[LFR���&XDQGR�VH�FRPSDUDQ�ORV�SURPHGLRV�GH�ODV�FDOLILFDFLRQHV�
JOREDOHV�REWHQLGDV�HQ�ODV�SUXHEDV�DSOLFDGDV�DQWHV�\�GHVSXpV�GH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�ODV�
UHVSHFWLYDV�DFWLYLGDGHV�VH�HQFXHQWUD�TXH� OD�GLIHUHQFLD�GH�PHGLDV�KD�VLGR�GH������
$QWHV� GH� SDUWLFLSDU� GH� ORV� FXUVRV�� HQ� SURPHGLR� UHDOL]DURQ� XQ� ���� GH� OD� SUXHED�
FRUUHFWDPHQWH�� /XHJR� GH� SDUWLFLSDU� GH� ORV� FXUVRV� EULQGDGRV� HQ� HO� PDUFR� GHO�
SUR\HFWR��UHDOL]DURQ�FRUUHFWDPHQWH�HO������GH�OD�PLVPD�SUXHED��&RQ�HVWRV�KDOOD]JRV�
VH� SRGUtD� GHFLU� TXH�� ORV� FRQRFLPLHQWRV� TXH� PDQLIHVWDGRV� SRU� ODV� SHUVRQDV�
SDUWLFLSDQWHV�GH� ODV�DFWLYLGDGHV�GH�FDSDFLWDFLyQ�±�HQ�DPERV�SDtVHV�±�VH�KDQ�YLVWR�
LQFUHPHQWDGRV��1R� VH� HQFXHQWUDQ� GLIHUHQFLDV� VLJQLILFDWLYDV� FXDQGR� VH� DQDOL]DQ� ORV�
GDWRV�GLIHUHQFLDGRV�SRU�JpQHUR��

�
3DUD�DTXHOORV�FDVRV�HQ�GRQGH�HO�WLSR�GH�UHVSXHVWD�D�ODV�SUHJXQWDV�SODQWHDGDV�

DGPLWLy� HO� FiOFXOR� GH� ODV� GLIHUHQFLDV� GH� PHGLDV�� WDPELpQ� VH� UHDOL]y� HO� FiOFXOR� GHO�
WDPDxR� GHO� HIHFWR�� (VWR� SHUPLWLy� OD� FRPSDUDFLyQ� UHODWLYD� \� DSRUWDU� UHJLVWURV� TXH�
SHUPLWDQ�HQMXLFLDU�HO�WDPDxR�GHO�HIHFWR�HQ�DFWLYLGDGHV�GH�FDSDFLWDFLyQ�HQ�PHWURORJtD��
/D� LQWHUYHQFLyQ� ±� DFWLYLGDG� GH� FDSDFLWDFLyQ� ±� HQ� OD� TXH� HO� WDPDxR� GHO� HIHFWR� HV�
PD\RU� HV� HO� &XUVR� GH� PHWURORJtD� JHQHUDO� TXH� IXH� GLFWDGR� HQ� 8UXJXD\�� (VWR� VH�
H[SOLFD�SRU� OD�FRPELQDFLyQ�GH� WUHV�IDFWRUHV�� L�� ORV�FRQRFLPLHQWRV�SUHYLRV�±� OtQHD�GH�
EDVH� ±� GH� ORV� SDUWLFLSDQWHV� HUDQ� EDMRV�� 5HVSRQGHQ� FRUUHFWDPHQWH� HO� ���� GH� OD�
SUXHED� SURSXHVWD�� LL�� /XHJR� GH� SDUWLFLSDU� HQ� HO� FXUVR�� PHMRUDQ� QRWRULDPHQWH� VXV�
PDQHMRV�FRQFHSWXDOHV�\�UHVSRQGHQ�FRUUHFWDPHQWH�HO�����GH�OD�PLVPD�SUXHED�\� LLL��
ODV� FDOLILFDFLRQHV� GH� ORV� SDUWLFLSDQWHV� VRQ� SDUHMDV�� (O� SURPHGLR� HV� EXHQR�� SHUR�
DGHPiV�OD�GLVSHUVLyQ�GH�ORV�GDWRV�HV�EDMD��7RGRV�PHMRUDQ�SDUHMR���
/D� PD\RU� GLIHUHQFLD� GH� FDOLILFDFLRQHV� JOREDOHV� SURPHGLRV�� VH� GD� HQ� HO� WDOOHU� GH�
VHQVLELOL]DFLyQ� GH� 0p[LFR�� (VWR� VH� H[SOLFD� SRU� XQD� FRPELQDFLyQ� GH� EDMD�
FDOLILFDFLRQHV�HQ�OtQHD�GH�EDVH�\�DOWDV�FDOLILFDFLRQHV�ILQDOHV��6LQ�HPEDUJR�HO�WDPDxR�
GHO�HIHFWR�VH�HQFXHQWUD�HQ�VHJXQGR� OXJDU��SRUTXH� OD�GLVSHUVLyQ�GH� ORV�GDWRV�HV�XQ�
SRFR�PD\RU�TXH�HO�FXUVR�DQWHULRU��(V�GHFLU��KD\�PiV�GLVSDULGDG��$OJXQDV�SHUVRQDV�
SDUWLFLSDQWHV�LQFRUSRUDQ�PiV�FRQRFLPLHQWR�TXH�RWUDV���
(O�PHQRU�WDPDxR�GHO�HIHFWR�VH�REVHUYy�SDUD�HO�FXUVR�GH�PHWURORJtD�SDUD�OD�LQRFXLGDG�
DOLPHQWDULD�EULQGDGR�HQ�8UXJXD\��(VWR�VH�H[SOLFD�SRU�GRV�IDFWRUHV� �� L��H[LVWH�HQ�ORV�
SDUWLFLSDQWHV�FRQRFLPLHQWR�SUHYLR�TXH�VH�UHIOHMD�HQ�HO�SURPHGLR�GH�FDOLILFDFLRQHV�GH�
OtQHD� GH� EDVH� ±� TXH� HV� HO� PiV� DOWR� VL� VH� FRPSDUD� FRQ� WRGDV� ODV� DFWLYLGDGHV� GH�
FDSDFLWDFLyQ����LL��HO�SURPHGLR�ILQDO�GH�ODV�FDSDFLWDFLRQHV�DOFDQ]D�HO������VL�ELHQ�HV�
XQ�SURPHGLR�DOWR�±�HO�PiV�DOWR�DOFDQ]DGR�VL�VH�FRPSDUD�FRQ�WRGDV�ODV�LQVWDQFLDV�GH�
FDSDFLWDFLyQ�±�VL�VH�FRPSDUD�FRQ�OD�OtQHD�GH�EDVH��OD�GLIHUHQFLD�HV�GHO�����\�HVWR�HV�
OD�PiV�EDMD�GH�WRGDV�ODV�GLIHUHQFLDV�GH�PHGLDV��
�
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¢6H� ORJUDURQ� FDPELRV� HQ� ORV� SURFHVRV� GH� OD� PLS\PHV� DVLVWLGDV"� 6L�� VH�
ORJUDURQ�FDPELRV��
�

(Q� HO� DQiOLVLV� JOREDO�� VH� SXGR� KDOODU� TXH� ODV� HPSUHVDV� HVWXGLDGDV�� HQ�
SURPHGLR�HMHFXWDQ�HO�����GH�ODV�UHFRPHQGDFLRQHV�LQFOXLGDV�HQ�HO�SODQ�GH�DFFLyQ�GH�
DVHVRUtD� HQ�PHWURORJtD�� $VLPLVPR�� HQ� SURPHGLR�� HVWDV� HPSUHVDV� LQGLFDQ� TXH� KDQ�
SHUFLELGR� HO� ���� GH� ORV� UHVXOWDGRV� HVSHUDGRV� SRU� HO� SUR\HFWR�� eVWRV� SXHGHQ� VHU��
GLVPLQXFLyQ�GH�SpUGLGDV��GLVPLQXFLyQ�GH� UH��SURFHVRV��DXPHQWR�HQ�OD�FRQILDQ]D�GH�
FDOLGDG�GHO�SURGXFWR� ILQDO��DXPHQWR�GH� OD�YLGD�~WLO�GH� ORV�LQVWUXPHQWRV�\�HTXLSRV�GH�
PHGLFLyQ��HWF��
�
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/RV�HVWiQGDUHV�SUHVHQWDQ�HO�ULHVJR�GH�VHU�GHVDMXVWDGRV��2�VHU�PX\�H[LJHQWHV�y�PX\�
EHQpYRORV��(VWH�ULHVJR�SRGUtD�PD[LPL]DUVH�VL�VH�WUDWD�GH�HVWiQGDUHV�LQWHUQRV�GRQGH�
ORV� LQGLFDGRUHV� GHO� SURJUDPD� VROR� VH� FRPSDUDQ� D� OD� LQWHUQD� GHO� PLVPR�� /DV�
LQWHUYHQFLRQHV� HQ�PHWURORJtD� HVSHFtILFDPHQWH� HQ� HO�PDUFR� GH� SROtWLFDV� WHUULWRULDOHV�
SDUD�HO� GHVDUUROOR� ORFDO�VRQ�PX\�HVFDVDV��$� ORV�HIHFWRV�GH�HVWH� WUDEDMR�QR�VH�KDQ�
HQFRQWUDGR�DQWHFHGHQWHV�GH�HYDOXDFLRQHV�GH� UHVXOWDGRV�±�PHGLGRV�FRPR�FDPELRV�
HQ�ODV�SREODFLRQHV�±�FRQ�LQGLFDGRUHV�TXH�SXGLHUDQ�RILFLDU�GH�HVWiQGDUHV�H[WHUQRV���
1R� REVWDQWH�� SDUD� DTXHOORV� FDVRV� HQ� GRQGH� HO� WLSR� GH� UHVSXHVWD� D� ODV� SUHJXQWDV�
SODQWHDGDV� HQ� ORV� IRUPXODULRV� DGPLWtD� HO� FiOFXOR� GH� ODV� GLIHUHQFLDV� GH� PHGLDV��
WDPELpQ�VH�UHDOL]y�HO�FiOFXOR�GHO�WDPDxR�GHO�HIHFWR�SURSXHVWR�SRU�-DFRE�&RKHQ�\�OD�
HVFDOD� SDUD� OD� FODVLILFDFLyQ� �SHTXHxR�� PHGLDQR�� JUDQGH��� (VWH� HV� XQ� HMHPSOR� GH�
PDQXDO�GH�XQ�HVWiQGDU�H[WHUQR�GHVDMXVWDGR�� \D�TXH� OD�SURSXHVWD�GH�HVWH�DXWRU�HV�
DSOLFDGD�HQ�SUR\HFWRV�VRFLDOHV��(Q�HO�SUHVHQWH�HVWXGLR��HQ�WRGRV�ORV�FDVRV�HO�WDPDxR�
GHO� HIHFWR� HV� VXSHULRU� D� ����� SRU� OR� TXH� FDOLILFD� FRPR� DOWR�� 6LQ� HPEDUJR�� HVWD�
OLPLWDFLyQ�DUURMD�RSRUWXQLGDG��(Q�SULPHU� OXJDU�� WUDEDMDU�FRQ� OD�GHILQLFLyQ�GHO� WDPDxR�
GHO� HIHFWR� ±� GHMDQGR� GH� ODGD� OD� HVFDOD� SURSXHVWD� ±� RWRUJD� OD� SRVLELOLGDG� GH� ODV�
FRPSDUDFLRQHV� UHODWLYDV�� (MHUFLFLR� TXH� VH� KDFH� HQ� HO� DSDUWDGR� ���� 5HVXPHQ� GHO�
WDPDxR�GHO�HIHFWR��$GHPiV��SHUPLWH�FRPHQ]DU�D�UHJLVWUDU�DQWHFHGHQWHV�GH� WDPDxR�
GHO� HIHFWR� SDUD� FDSDFLWDFLRQHV� HQ� PHWURORJtD� HQ� FRQWH[WR� GH� SROtWLFDV� WHUULWRULDOHV�
SDUD�HO�GHVDUUROOR�ORFDO��8Q�DSRUWH�TXH�SRGUtD�RILFLDU�GH�HVWiQGDU�H[WHUQR�SDUD�RWUDV�
HYDOXDFLRQHV�VLPLODUHV���
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3DWWRQ��0�4���������8WLOL]DWLRQ�IRFXVHG�HYDOXDWLRQ�����HG��/RV�$QJHOHV��6DJH��
:HLVV��&���������(YDOXDWLRQ��1HZ�-HUVH\��3UHQWLFH���+DOO��
$OYLUD��)����������0DQXDO�SDUD�OD�HODERUDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�SURJUDPDV�GH�
SUHYHQFLyQ�GH�DEXVR�GH�GURJDV��0DGULG��&RPXQLGDG�GH�0DGULG��$JHQFLD�DQWLGURJD���


