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Resumo:

Este trabalho tem por finalidade analisar a postura estratégica voltada para inovagéo sustentédvel de uma vinicola referéncia na
Regido da Campanha Galicha. Desta forma, questiona-se: Qual € a postura estratégica da empresa em relacdo ao tipo de
inovagdo, ao grau de novidade e ao nivel de sustentabilidade? O delineamento escolhido foi 0 estudo de caso e aplicou-se o
estudo de caso Unico. A pesquisa foi classificada como descritiva e exploratéria. E em relagdo a abordagem, o estudo
caracteriza-se como qualitativo. A empresa estudada apresenta capacidade inovadora em termos de produto e processo, detém
o grau radical de novidade e o nivel pré-ativo voltado para a sustentabilidade. Destacando-se em todos os requisitos que
compde a andlise de postura estratégia, fatores que demonstram os motivos pelo qual a empresa obteve rdpida aceitacdo e
extraordinéria ascensdo no setor vitivinicolamundial. Ao avaliar a postura estratégica para ainovagdo sustentédvel da empresa
objeto do estudo, percebe-se que o tipo de inovagdo se da nos produtos e processos, que o grau de novidade é radica e o nivel
sustentavel € pro-ativo em produtos e processos. Em suma, pela andlise de contetido dos resultados da pesquisa em questéo,
permite-se concluir que a organizagdo esta no rumo do desenvolvimento sustentavel, uma vez que pontua a sustentabilidade
na concepcao da estratégia e nas inovagdes tanto dos produtos quanto dos processos dentro do setor em que atua.
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POSTURA ESTRATEGICA PARA A INOVAGAO SUSTENTAVEL:
O CASO DE UMA VINICOLA DA CAMPANHA GAUCHA

1. INTRODUCAO

As organizagdes com passar do tempo comegam a perceber a relevancia de
introduzir uma gestao estratégica voltada para a inovagao sustentavel com o intuito
de atender as demandas atuais de um mundo globalizado, buscando alcangar um
desempenho empresarial superior (KNEIPP et al., 2016).

Conforme Kneipp et al., (2016), a constituicdo e sociedade juntas estédo
requerendo as empresas que a inovagao referente a produtos, servigos, processos e
modelos de negdcios seja pautada pelo desenvolvimento sustentavel, objetivando
reduzir os efeitos negativos gerados pelos processos fabris.

No que tange a sustentabilidade e a inovagdo nessa éarea, Ferrari e Kdéche
(2010), apontam o potencial que a vitivinicultura possui para contribuir com a
sustentabilidade do sistema produtivo como um todo, por meio da reutilizacdo dos
residuos da vinificacdo, face ao seu alto grau de nutrientes, aliando o uso de
estratégias inovadoras que contemplem o seu aproveitamento.

Sendo assim, este trabalho tem por finalidade analisar a postura estratégica
voltada para inovacdo sustentavel de uma vinicola referéncia na Regido da
Campanha Gaucha. Desta forma, questiona-se: Qual é a postura estratégica da
empresa em relacao ao tipo de inovacao, ao grau de novidade e ao nivel de
sustentabilidade?

2. METODOLOGIA

De acordo com o site institucional da empresa, a organizagdo em questao foi
fundada a mais de cinquenta anos, caracterizada pela tradicao e referéncia no setor
do agronegécio Gaucho, atua nos ramos de agricultura e pecuaria, e permanecendo,
pela terceira geracdo a administracdo familiar. Em 2003, na busca pela maior
expansao e diversificacdo das atividades da empresa, consolida-se o projeto de
producdo de uvas viniferas através da implantagdo do vinhedo com mudas
importadas da Franca e da ltalia.

E no ano de 2007, surge a parceria com a Embrapa Uva e Vinho com o intuito
de estudar o potencial da Regido da Campanha para a vitivinicultura, no qual
originou a producdo do primeiro vinho tinto da instituicdo. J& em 2013, a empresa
implanta a estancia enoturistica, com o objetivo de valorar a cultura e a arquitetura
local, proporcionando aos visitantes a identidade da Campanha Gaucha através de
um ambiente propicio para a degustacdo dos seus vinhos, de forma harmonizada
com a culinaria local.

A empresa em questao foi selecionada para o presente estudo por destacar-
se nas tematicas de inovacao e sustentabilidade nos diversos segmentos em que
atua, especialmente no setor vitivinicola, foco dessa pesquisa, que busca identificar
a postura e as praticas adotadas pela organizacdo que lhes proporcionam grande
competitividade no mercado.

Sendo assim, o delineamento escolhido foi o estudo de caso (YIN, 2015; GIL,
2009) e aplicou-se o estudo de caso unico (GIL, 2009). A pesquisa foi classificada
como descritiva e exploratéria, pois busca aprofundar o conhecimento sobre o objeto
de estudo, bem como descrever as caracteristicas da empresa em estudo,



proporcionando novas visées sobre a realidade ja conhecida (YIN, 2015; GIL, 2009).
E em relagdo a abordagem, o estudo caracteriza-se como qualitativo (FLICK, 2011).

Para a coleta de dados foi empregada a entrevista do tipo focada (YIN, 2015),
no qual foi aplicado o protocolo embasado teoricamente na pesquisa qualitativa de
Kneipp (2016), composto por perguntas abertas, o qual foi utilizado pelo pesquisador
como um meio de orientagdo. A entrevista foi realizada com uma das proprietarias
da vinicola responséavel pela parte técnica, na sala de reuniées da empresa, sendo
gravada com a devida autorizagdo da respondente, compondo os dados primarios
da pesquisa.

No que tange a analise dos dados, a entrevista foi posteriormente transcrita e
aplicado o método de anadlise de conteudo, que, de acordo com as proposi¢coes de
Bardin (2011). E para a andlise dos resultados buscou-se assuntos referentes as
areas de inovagéo e sustentabilidade que abrangessem as evidéncias obtidas nas
entrevistas.

A postura estratégica para a inovacgéo sustentavel baseou-se nos estudos de
Schaltegger, Lideke-Freund e Hansen (2012) e Eiriz, Faria e Barbosa (2013), e
fundamentado no modelo teérico proposto por Kneipp (2016), que contemplou o tipo
de inovagao (produto e processo), o grau de novidade (incremental e radical) e o
nivel de sustentabilidade (defensivo, acomodativo e pré-ativo).

3. RESULTADOS e DISCUSSAO

Na sequéncia serdo apresentados os resultados relativos a postura
estratégica voltada para a inovagdo sustentavel, com base nas seguintes
classificacées: Tipo de inovacdo (produto ou processo); Grau de novidade
(incremental e radical) e Nivel de sustentabilidade (pré-ativo, acomodativo e
defensivo). O Quadro 5 demonstra os dados empiricos encontrados como principais
evidéncias no que diz respeito a postura estratégica.

Quadro 1 — Postura estratégica para a inovacao sustentavel (continua...)

Variaveis Evidéncias

“A vinicola ja esta conhecida por ser mais arrojada no sentido
de produtos também. O estilo de rétulos, até mesmo o estilo da
fonte estamos mudando. Desde que a gente mostrou a cara,
decidimos ser diferente, vamos langar agora, por exemplo, um
Inovagdo em | produto que no momento nao existe no Brasil, um espumante

produto tinto de uva Merlot. E feito com uva tinta, ja levei pra algumas
pessoas conhecerem e adoraram, tenho certeza que vai ser um
sucesso. E o legal é que iniciaremos pequeno, esse produto
serao produzidas 2000 garrafas, se der certo, vamos na
préxima safra expandindo, n&o arriscamos t&o grande.”

“Quando idealizamos o projeto, a gente buscou maquinas bem
Inovacdo em | eficientes, importadas da Europa especializadas em vinho, que

processo sao poucas vinicolas no Brasil que tem, visando a reducgao de
custos, ai a gente foi melhorando os processos.”
Grau de ‘A implantacdo do vinhedo pra empresa foi feito de forma

novidade radical | radical, foi algo novo.”

“Como a nossa vinicola ndo € uma multinacional, € uma vinicola

sustgllr‘g;p;l/gade boutique, a gente tem a liberdade de lancar uma coisa
pro-ativo totalmente diferente, isso € muito importante pra concorréncia,

porque 0 mercado do vinho quer produtos exéticos,




principalmente essa nova geracdo que esta entrando no
consumo com idade de 30, 40 anos, querem provar uvas
diferentes, cores diferentes, outras variedades e isso a gente
pode fazer todo 0 ano, ndo tem que passar por uma aprovagao,
sSomos N0s mesmos, juntamos 0s endlogos, minha familia e tal.”
Fonte: Elaboragéo dos autores a partir da pesquisa de campo (2017).

A empresa estudada apresenta capacidade inovadora em termos de produto
e processo, detém o grau radical de novidade e o nivel pro-ativo voltado para a
sustentabilidade. Destacando-se em todos os requisitos que compde a analise de
postura estratégia, fatores que demonstram os motivos pelo qual a empresa obteve
rapida aceitagcéo e extraordinaria ascensao no setor vitivinicola mundial.

Os resultados observados fortalecem a ideia de Placet, Anderson e Flower
(2005), que inovagbes radicais devem ser consideradas na estratégia e nas
operacdes empresariais, haja vista que sdo essenciais para o desenvolvimento de
novos produtos e processos que, prioritariamente, atendam as dimensdes
ambientais e sociais. Os autores supracitados relatam ainda, que mudancas feitas
de forma incremental tanto em produtos quanto em processos, geralmente resultam
em minimos progressos no tocante ao desenvolvimento sustentavel.

Desse modo, percebe-se que a empresa estudada se origina no setor
vitivinicola com uma proposta inovadora que prima pela busca de diferenciacao em
seus produtos e processos, 0 que a coloca em um estdgio mais avangado em
relagdo a inovagéo sustentavel, conforme Nidumolu, Prahalad e Rangaswani (2009)
no que tange a estratégia para inovagao sustentavel, as empresas, em um primeiro
momento, visam atender aos aspectos legais, passando pelo envolvimento da
stakeholders, pelo desenvolvimento de novos produtos e servicos e de novos
modelos de negocios, até alcancar o estdgio mais complexo, que se refere a criacao
de praticas de ultima geracao.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao avaliar a postura estratégica para a inovacao sustentavel da empresa
objeto do estudo, percebe-se que o tipo de inovacdo se da nos produtos e
processos, que o grau de novidade é radical e o nivel sustentavel é pré-ativo em
produtos e processos.

As evidéncias encontradas pelo estudo vao ao encontro com o embasamento
tedrico proposto pela pesquisa, estando, entdo, em concordancia com a éptica de
Eiriz, Faria e Barbosa (2013), no qual retratam que a estratégia de descoberta
ocorre quando a empresa cria um novo produto por meio de uma inovagao radical,
através da integracdo da organizacdo com as demais partes interessadas
contribuindo para a geragao de novos conceitos e olhares nos produtos.

Ao mesmo tempo, que a organizagao integra a sustentabilidade ao negécio
principal da empresa e a logica de geracao de receita, atingindo a lideranca através
do seu desempenho sustentavel aliado a acdes inovadoras, estando em
consonancia com o que propde Schaltegger, Lideke-Freund e Hansen (2012).

Em suma, pela analise de conteludo dos resultados da pesquisa em questao,
permite-se concluir que a organizacdao estd no rumo do desenvolvimento
sustentavel, uma vez que pontua a sustentabilidade na concepc¢ado da estratégia e
nas inovagodes tanto dos produtos quanto dos processos dentro do setor em que
atua.



5. REFERENCIAS

BARDIN, L. Andlise de contetdo. Trad. Luis Antero Reto, Augusto Pinheiro. Sao
Paulo: Edi¢cées 70, 2011.

EIRIZ, V.; FARIA, A.; BARBOSA, N. Firm growth and innovation: Towards a typology
of innovation strategy. Innovation: Management, Policy & Practice, Maleny, v. 15, n.
1, p. 97-111, 2013.

FERRARI, V.; KOCHE, J. C. A sustentabilidade da vitivinicultura através de seus
proprios residuos. Bento Gongalves: Universidade de Caxias do Sul - Campus
Universitario da Regido dos vinhedos, 2010.

FLICK, U. Desenho da pesquisa qualitativa. ArtMed: Porto Alegre, 2011.
GIL, A. C. Estudo de Caso. Sao Paulo: Editora Atlas, 2009.

KNEIPP, J. M. Gestao estratégica da inovagdo sustentavel e sua relagdo com o
modelo de negécios e o0 desempenho empresarial. Tese (Doutorado em
Administracdo), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Santa Maria/RS,
2016.

KNEIPP, Jordana Marques et al.. Postura estratégica para inovacao sustentavel e a
sua relacdo com o estagio de internacionalizagdo em empresas industriais
brasileiras. In: [l Férum Internacional Conecta PPGA, Eixo Tematico: Estratégia e
Negocios, 22 e 23 de Novembro de 2016. Anais... Santa Maria (RS) UFSM, 2017.

NIDUMOLU, R.; PRAHALAD, C. K.; RANGASWAMI, M. R. Why sustainability is now
the key driver of innovation. International Trade Forum, Geneva, n. 4, p. 10, 2009.

PLACET, M.; ANDERSON, R.; FOWLER, K. M. STRATEGIES FOR
SUSTAINABILITY. Research Technology Management, Arlington, v. 48, n. 5, p. 32-
41, 2005.

SCHALTEGGER, S.; LUDEKE-FREUND, F.; HANSEN, E. G. Business cases for
sustainability: the role of business model innovation for corporate sustainability.
International Journal of Innovation and Sustainable Development, v. 6, n.2, 2012.

YIN, R. K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 52 ed. Porto Alegre: Bookman,
2015.



