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Resumo:

Tendo em vista a inovagdo pedagdgica no sentido emancipador o presente trabalho foi desenvolvido com
0 objetivo de observar o projeto politico-pedagdgico de uma escola da periferia de Uruguaiana-RS, a fim
de identificar os aspectos da inovacdo pedagdgica no documento. Usando uma analise com roteiro pré-
estabelecido como primeiro momento, foi possivel destacar e relacionar os aspectos identificados no
projeto politico-pedagdgico da escola. Foi visivel a criticidade da equipe diretiva e dos professores na
construcdo do documento, que contou com a participacdo dos alunos e da comunidade também, visto que
a analise apontou o PPP da escola como contemplador de todos os tépicos levantados no roteiro. Com
base no referencia tedrico Mello e Saloméo de Freitas (2017) e Veiga (2003), o PPP anaisado foi
percebido como um documento no sentido emancipatério, visto que o mesmo valoriza e incentiva a
gestdo democrética, assm como a construgdo do saber da comunidade escolar como um todo. Ser
inovador ndo significa necessariamente sugerir coisas nunca pensadas antes, mas adaptar conhecimentos
comuns e desenvolvé-los de maneiras diferenciadas, sendo que peguenos aspectos na construcdo e
vivéncia do projeto politico-pedagdgico confirmam seu cardter inovador e sua intencionalidade de
continuamente buscar o melhor para seus alunos, gestores e demais segmentos da comunidade escolar.
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INOVACAO PEDAGOGICA PRESENTE NO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
DE UMA ESCOLA PUBLICA DE URUGUAIANA-RS

1. INTRODUCAO

O documento que norteia as acdes de uma escola € o projeto politico-
pedagégico (PPP), que descreve a escola e a comunidade escolar, tanto nos
aspectos fisicos quanto nos aspectos socioeducacionais, explicitando o tipo de
sujeito que pretende formar de acordo com a realidade da comunidade escolar e as
estratégias utilizadas para a efetivacao dos objetivos.

Sabendo que o PPP tem um carater social, a inovagao pedagogica pode ser
norteadora na construgcao do documento, pois esta implica na reorganizagao das
estruturas de poder e na reflexdo sobre o processo educacional. Considerando a
reorganizacao das estruturas de poder, percebe-se que uma escola que possui um
projeto politico-pedagogico de carater inovador preocupa-se com a democratizagao
das decisbes e com a socializagao de ideias por meio de toda a comunidade escolar
(VEIGA, 2003).

Tendo em vista a inovagdo pedagdgica no sentido emancipador como “um
produto da reflexdo da realidade interna da instituicao referenciada a um contexto
social mais amplo” (Idem, p. 275), o presente trabalho foi desenvolvido com o
objetivo de observar o projeto politico-pedagégico de uma escola da periferia de
Uruguaiana-RS, a fim de identificar os aspectos da inovagdo pedagdgica no
documento.

2. METODOLOGIA

Este trabalho € resultado de atividade investigativa realizada no componente
curricular de Praticas Pedagdgicas lll, durante o primeiro semestre de 2017, no
curso de Ciéncias da Natureza da Universidade Federal do Pampa’, que desenvolve
0 ensino por praticas investigativas como um dos principios pedagdgicos. Para a
obtencao dos dados necessarios, primeiramente foi realizada analise documental do
projeto politico-pedagdgico de uma escola publica de ensino médio, localizada na
periferia da cidade de Uruguaiana-RS. Essa foi realizada a partir de um roteiro de
analise previamente estipulado, com os seguintes tépicos: (1) Dados de
identificacao da escola, dados socioeconémicos, contexto social e cultural; (2)
Estruturacao do PPP, partes que compéem o documento; (3) Niveis de ensino,
etapas e modalidades da Educacao Basica oferecidas pela escola; (4)
Concepcao de educacao: conceito, tipo de educagdo que a escola oferta e os
autores de referéncia; (5) Finalidades e principios do ensino: legais/normativas,
humanisticas, culturais, sociais, politicas e profissionais; (6) Objetivos de ensino
(gerais e especificos); (7) Marco referencial geral: visao/missao/concepcao de ser
humano, de sociedade e de mundo, principios e valores humanos anunciados e
principios da democracia; (8) Marco referencial especifico da educacao: o que se
entende por educacao, definicdo de escola no processo educacional, papel da

T Alguns aspectos desta escrita foram apresentados na 32 Mostra de Educacgéo: ensino por praticas
investigativas (MEEPI), realizado no Campus Bagé/UNIPAMPA, para académicos das licenciaturas.



familia e da sociedade na educacdo, teorias da educacdo e de aprendizagem
adotadas na/pela Escola; (9) Constituicao da comunidade escolar: alunos,
professores, equipe pedagdgica, funcionarios, conselhos, etc.; (10) Dimensao
administrativa: equipamentos e materiais didaticos, mobiliario, distribuicdo das
dependéncias escolares e espacos livres, cores, limpeza e saneamento basico,
acessibilidade arquitetbnica (acessibilidade fisica), instancias colegiadas de
processos decisorios; (11) Dimensao Pedagodgica: caracteristicas/organizacao do
curriculo vigente, concepcao de curriculo, de ensino-aprendizagem e avaliacao,
matriz (grade) curricular; utilizacdo/analise dos resultados no processo de ensino-
aprendizagem — avaliacao da aprendizagem; Tempo escolar: calendario escolar,
dias letivos, horario escolar, atividades extraclasses, reunides pedagodgicas,
conselhos de classe, reunides com os alunos; Acessibilidade pedagdgica; (12)
Recursos financeiros: verbas da escola, de onde provém, como sdo administradas,
programas e projetos externos etc.; (13) Avaliacao processual e sistematica da
escola e do Plano: avaliacdo dos setores e das acbes da escola; metodologia de
acompanhamento da execugao do PPP; avaliagdo da execugdo do PPP, nas suas
etapas e no final do periodo letivo.

A seguir, em Resultados e Discussao, aspectos analisados a partir do roteiro
de levantamento foram destacados, relacionando-os a aspectos inovadores
presentes no projeto politico-pedagdgico da escola.

3. RESULTADOS e DISCUSSAO

A analise apontou que o PPP da escola contempla todos os tdpicos
levantados no roteiro pré-estabelecido. O inicio do documento apresenta a escola,
fornecendo dados especificos e mais técnicos, também informa dados importantes
sobre a regido na qual a escola esta localizada, dados como a constituicdo base da
comunidade e seus pontos mais conhecidos, 0 que serve para a Vvisdo mais
abrangente da realidade em que a escola esta inserida.

A inovacao no PPP enfrenta desafios ao ser colocada em pratica em qualquer
comunidade, por ser o oposto do que é comumente usado como padréo, que seria
um projeto politico-pedagdgico “como um conjunto de atividades que vao gerar um
produto” (VEIGA, 2003), algo que ja foi terminado por alguns e a ser seguido
mecanicamente por todos os profissionais da educagéao. Isso pode ser agravado por
se tratar de uma comunidade vulneravel, carente econémica e culturalmente, o que
acaba refletindo nos alunos da escola, pois estes apresentam dificuldades de
aprendizagem e problemas com evasao e repeténcia, ainda que a escola participe
de programas de apoio social e esteja disponivel para atender essa comunidade.
Estes programas sdo citados no documento da escola especificando como as
oficinas de danga, esportes, capoeira, horta e letramento, que sao ofertadas aos
alunos no turno inverso; assim como as oficinas de artesanato, estética, violao etc.,
ofertadas a toda comunidade. As oficinas s&o um ponto positivo no caminho
dificultoso da inovagao, sendo uma maneira que a escola encontrou de usar coisas
conhecidas, porém pouco aprofundadas, e explora-las sobre outro ponto de vista
para beneficiar a comunidade como um todo.

E valido destacar que, diferente dos demais documentos escolares que tem
como nome Projeto Politico-pedagdgico (PPP), a escola tem o documento nomeado
como Projeto Politico-Administrativo-Pedagdgico (PPAP), pois este possui
caracteristicas mais amplas, a partir de orientacées da mantenedora da Instituicao
de Ensino.



O PPAP conta com vinte capitulos em seu sumario, o primeiro ja referido
anteriormente, seguido pelo segundo capitulo, intitulados “A escola que temos” e “A
escola que queremos” respectivamente. Aqui apresenta um posicionamento sobre
mundo, educacdo e mudanca, com a justificativa para o melhoramento da escola e
alguns conceitos-chave que devem ser entendidos para que esse objetivo seja
alcancado.

O PPAP da Escola foi construido com a ajuda da comunidade escolar, e no
segundo capitulo isso fica claro, sendo listadas as sugestées que a comunidade
considera para a escola que desejam; sugestbes essas para contribuir com o
desenvolvimento da Escola, como, por exemplo: implantacdo da sala de recursos,
reativar o Grémio Estudantil, garantir a qualidade no preparo da merenda, bem como
na sua distribuicéo, entre outras demais sugestoes.

Ha perspectiva da inovagdo emancipatéria presente no documento, como
aspectos relacionados a coletividade e a participagdo, a definicdo de educacao
apresentada no PPAP: “um processo de ensino-aprendizagem que se da no coletivo
da sociedade”.

A Escola tem seu objetivo muito bem esclarecido em seu PPAP, assim como
seus principios, valores e missao; apresentando senso de criticidade, sensibilidade,
democracia e, principalmente, respeito a todos da comunidade escolar,
especialmente aos estudantes. Objetiva preparar o seu aluno para a vida, fazendo
com que ele desenvolva o pensamento critico e que saiba decidir por si mesmo,
guestionador e participante da/na sociedade, colaborando para torna-la mais justa e
humana.

Foi possivel perceber no PPAP, que a escola se importa muito com a
educacao que prové a seus alunos e em como ela ira refletir no futuro. Procura
colocar o humanismo e a reflexdo em constante pauta, ndo apenas no ensino dentro
da escola, mas também nos seus arredores, como citado previamente nesta anélise.

O PPAP da Escola também define curriculo em uma perspectiva critica, como
“‘uma construgao social do conhecimento, pressupondo a sistematizagao dos meios
para que esta construgao se efetive”; engloba toda a organizagao escolar, desde a
administragdo e transmissdo do conhecimento, até as experiéncias vividas pelos
alunos na escola e questdes de carater administrativo da instituicao.

Este documento tdo importante da escola, que procura tornar a escola viva, é
avaliado anualmente por toda a comunidade escolar, como pais, alunos, professores
e funcionarios, visando a concretizagdo dos objetivos, metas e agdes tragadas. A
Escola destaca também que o processo de avaliagdo do PPAP é uma investigacao
continua, bastante abrangente, que além de avaliar o desempenho das estratégias
que envolvem os alunos, avalia também a pratica pedagdgica, assim como o
desempenho dos demais funcionarios da escola. A formagéo continuada do corpo
técnico-administrativo e docente é incentivada pela Escola, adotando a formacao
semanal com temas do interesse do professor, tendo sempre o foco no
desenvolvimento do aluno.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar a analise foi possivel reconhecer que o PPAP da escola
contemplou todos os itens do roteiro, uns de maneira mais completa e abrangente,
outros de maneira mais sucinta e direta, sendo todo escrito de maneira organizada e
objetiva. Foi visivel a criticidade da equipe diretiva e dos professores ao avaliar junto
a comunidade o PPAP da Escola sempre que necessario; processo esse de suma



importancia para a revisdo de metas e estratégias para alcancar uma educacao de
qualidade pela comunidade escolar.

Esta atitude da gestdo escolar estd de acordo com o que pontua Veiga (2002)
sobre a avaliacdo e revisdo do documento, pois ao analisar a estrutura
organizacional, avaliar os pressupostos tedricos, situar os obstaculos e perceber as
possibilidades, os educadores e a equipe diretiva vao descobrindo a realidade da
escola, definindo finalidades comuns e configurando novas formas de organizar as
estruturas administrativas e pedagdgicas para a melhoria do trabalho de toda a
escola na direcao do que se pretende alcancar.

Apesar dos obstaculos, a escola tem a liberdade e o apoio da comunidade
para propor inovacdes pedagdgicas no documento, assim como coloca-las em
pratica.

Com base no referencial teérico Mello e Salomao de Freitas (2017) e Veiga
(2003), o PPP analisado foi percebido como um documento no sentido
emancipatorio, visto que o0 mesmo valoriza e incentiva a gestdo democratica, assim
como a construcao do saber da comunidade escolar como um todo. Ser inovador
nao significa necessariamente sugerir coisas nunca pensadas antes, mas adaptar
conhecimentos comuns e desenvolvé-los de maneiras diferenciadas, sendo que
pequenos aspectos na construcdo e vivéncia do projeto politico-pedagdégico
confirmam seu carater inovador e sua intencionalidade de continuamente buscar o
melhor para seus alunos, gestores e demais segmentos da comunidade escolar.
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