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Resumo:

Nos ultimos anos temos acompanhado um aumento significativo de iniciativas que buscam reconectar o
consumidor a quem produz os aimentos e a proliferagdo de redes agroalimentares alternativas,
destacando especialmente os mercados de proximidade. Tomando como referéncia o debate sobre a
gualidade dos alimentos e a comercializagdo por meio de mercados de proximidade, o presente trabalho
se propde a apresentar e discutir essas concepgdes do processo de implantagdo do projeto de uma feira
livre denominada Polifeira do Agricultor - no Campus da Universidade Federal de Santa Maria. A
Polifeira do Agricultor foi inaugurada em 24 de abril de 2017 e funciona as segundas e quintas feiras, em
local central do Campus, ao lado do Planetério e conta com dezessete agricultores familiares oriundos
exclusivamente do municipio de Santa Maria. A organizac&o da Polifeira do Agricultor € realizada pelo
desenvolvimento de acBes em trés dimensdes: organizacional / institucional, tecnolégica e de mercados,
gue sdo articuladas entre s em um processo continuo, a partir do que acredita-se que va havendo
mudancas progressivas nos referidos aspectos. Nesse sentido, tem-se promovido avangos tanto na forma
de conducéo do trabalho, como também para o projeto como um todo, tornando a Polifeira conhecida no
municipio, a0 mesmo tempo em que reforgca o papel da atuagdo da UFSM na construcéo de experiéncias
que possam ser replicadas para outras situacfes e municipios.
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POLIFEIRA DO AGRICULTOR NA UFSM

1. INTRODUGAO

Nos ultimos anos temos acompanhado um aumento significativo de iniciativas
que buscam reconectar o consumidor a quem produz os alimentos, dentro do que
Goodman (2003) inaugura como quality turn e a proliferagdo de redes
agroalimentares alternativas. Destacam-se especialmente o0os mercados de
proximidade, caracterizados pelo predominio das relacdes de troca interpessoais,
mobilizadas via relagbes de parentesco, interconhecimento e reciprocidade, que
valorizaram aspectos valorativos e a qualidade dos bens trocados mais do que o
lucro em si (SCHNEIDER, 2016). Nelas acontece o deslocamento minimo dos
alimentos, a relagéo entre agricultores e consumidores é face a face, os agricultores
operam com uma relativa autonomia e a liquidez normalmente é imediata. No
mercado convencional de alimentos ocorre justamente o contrario, pois o0s
consumidores se afastam dos produtores, os alimentos chegam até eles através de
empresas atravessadoras (ILBERY, 2005; DAROLT, 2013), e muitas vezes com
perda da qualidade organoléptica e diversidade, também gerando incerteza e
desconfianga nos consumidores (WISKERKE, 2009). Na medida em que esse
aumento de mercados de proximidade acontece, também ocorre uma melhor
distribuicdo do poder dentro do sistema agroalimentar, pois ndo fica mais somente
na mao daqueles atores mais poderosos que tem condigdes de medir a distancia e
diminuir o tempo entre a produgéo e o consumo (DUPUIS; GOODMAN, 2005).

O desafio parece ser encontrar formas para fortalecer esses mercados de
proximidade, dentro daquilo que os consumidores mais buscam: alimentos
produzidos em pequenas escalas e dentro de condigdes mais naturais, que
remontem a propria identidade socio-cultural das pessoas. Aos poucos 0s mercados
de proximidade como as feiras livres foram se tornando pontos de intermediagao de
atravessadores que compram de distribuidores especializados da Central de
Abastecimento do Rio Grande do Sul (CEASA RS), que por sua vez comercializam
para consumidores que acreditam adquirir alimentos diferenciados.

Ao mesmo tempo faltam agdes concretas que fortalegam os agricultores
familiares locais para se apropriar desses espacos, dentro de uma perspectiva de
orientar processos de desenvolvimento rural. Sdo os agricultores familiares as
maiores vitimas da forma pela qual a produgao, comercializacdo e distribuicido de
alimentos tém tomado.

O trabalho de criagcdo de oportunidades para agricultura familiar precisa
considerar as condi¢gdes tal como ela é. De nada adianta trabalhar com aqueles
agricultores diferenciados e em melhores condi¢des. O que é necessario € oferecer
possibilidades e criar condi¢cbes para aqueles que vem sendo excluidos das agdes
de desenvolvimento, dentro de uma perspectiva que ndo seja com agdes pontuais,
mas acgdes continuas e entrelagadas. Schons e Silva (2016) indicam a necessidade
de um projeto de desenvolvimento pluridimensional, olhando para a melhoria da
capacidade produtiva, a melhoria da capacidade organizacional, mas também uma
maior qualificagdo no vinculo com os mercados.

Tomando como referéncia o debate sobre a qualidade dos alimentos e a
comercializagdo por meio de mercados de proximidade, o presente trabalho se
propde a apresentar e discutir essas concepg¢des do processo de implantagdo do



projeto de uma feira livre denominada Polifeira do Agricultor — no Campus da
Universidade Federal de Santa Maria. A Polifeira visa fortalecer a producéao local
e comercializacdo de alimentos por meio de mercados de proximidade, gerar
trabalho e renda, ofertar produtos com qualidade conhecida aos consumidores de
Santa Maria e também ser espago para atividade de ensino, pesquisa e extensao.

2. METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido no municipio de Santa Maria/RS, localizado na
Regiao Central do Rio Grande do Sul. O municipio possui uma populagdo de
261.031 mil habitantes, sendo que destes 248.347 mil habitantes residem na area
urbana e 12.684 mil na area rural. Do total do territério do municipio, 6,82% sao
considerados area urbana (121,84 km?) e 93,18% area rural (1.699,29 km?).
Segundo o Jornal Diario de Santa Maria (2017), o municipio ocupa a 4?2 posigcao
no Rio Grande do Sul e a 79° no pais ha demanda de alimentos para atender ao
seu consumo.

A Polifeira do Agricultor foi inaugurada em 24 de abril de 2017 e funciona
as segundas e quintas feiras, em local central do Campus, ao lado do Planetario.
Conta com dezessete agricultores familiares oriundos exclusivamente do
municipio de Santa Maria. Eles refletem bem as caracteristicas da maioria dos
agricultores familiares de Santa Maria: reducdo da forca de trabalho no nucleo
familiar, envelhecimento rural, produgdo em pequenas quantidades, modo de
produgcao convencional, assisténcia técnica pontual e pouca vinculagao a politicas
publicas municipais. Entre os feirantes apenas dois trabalham com produtos de
origem animal, sendo um com derivados de leite e outro com derivados carneos.
Para produtos de origem animal € necessario ser inscrito no Servigo de Inspecao
Municipal do municipio.

A organizagdo da Polifeira do Agricultor é realizada pelo desenvolvimento
de acbes em trés dimensbes: organizacional / institucional, tecnoldgica e de
mercados. Elas sdo articuladas entre si em um processo continuo, a partir do que
acredita-se que va havendo mudancgas progressivas nos referidos aspectos.
Todas as atividades séo registradas em um diario de campo, ou salvo em
arquivos eletrénicos, com uma descri¢cdo sintética do que foi realizada. Para a
analise dos dados utilizou-se da Analise de Conteudo, quando entdo faz-se
organizacdo de categorias tematicas, para entdo efetuar inferéncias e
interpretacdes, como as fases recomendadas por Silva e Fossa (2015). Esses
autores consideram a Analise de Conteudo como uma das formas de analise mais
utilizadas quando se trata de estudos qualitativos.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A organizagao de uma agao de desenvolvimento passa pelo planejamento
das formas de intervencdo, de modo que as acgdes tenham sentido, promovam
mudangas complementares e exercam um efeito sinérgico de melhorias tanto
para o lugar como para as pessoas envolvidas. A questdo de uma visdo numa
perspectiva de médio, curto e longo prazo também sdo combustiveis que
estimulam a continuidade do trabalho, pois como salienta Dallabrida (2017),
desenvolvimento precisa ser considerado como um processo, nao uma etapa ou
um estagio. A Polifeira do Agricultor se propde a ser um espago diversificado de
comercializacdo direta de quem produz para quem consome, prezando por
alimentos e outros produtos com o conceito de saudavel, artesanal, produzido
pelas préprias familias, em condi¢des mais proximas das naturais. Assim, as



acdes desenvolvidas para o projeto tém como base essa compreensao e sao
organizadas a partir das dimensdes propostas por Schons e Silva (2016).

A selecgao dos feirantes foi realizada por meio de edital publico, de maneira
a oferecer as condi¢gdes para que qualquer agricultor de Santa Maria pudesse
participar, ao mesmo tempo em que era esclarecido aquilo que esperava-se de
uma feira livre. A questdo era formar um grupo de agricultores que possuissem
interesses semelhantes, ou predispostos a formar sentido para a acao coletiva.
Como estrutura formal de controle sobre a acido coletiva foi construido um
Regulamento de participagdo da Polifeira, no qual estdo prescritos tanto os
incentivos, como os controles para os alinhamentos na acao, instituindo um
comportamento confiavel entre os feirantes e previsibilidade do que pode ou nao
ser realizado. A formagéao de uma identidade organizacional vai se estabelecendo
na medida em que as reunides acontecem, bem como 0s encontros decorrentes
da realizagdo da feira, e que as relagdes sociais vao se fortalecendo. A luz deve
encontrar-se um quadro de representagdes para um processo de transigao
agroecologica, 0 compromisso em ndo comercializar o que nao for produzido pela
familia dos agricultores, e a busca por alimentos mais artesanais e vinculados a
identidade sociocultural do territorio.

Ainda na dimensdo organizacional, a coordenag¢ao do projeto e o proprio
Colégio Politécnico buscaram fortalecer o apoio institucional em torno da Polifeira,
por meio de relagcbes com outras organizagdes. Algumas organizagdes locais
rejeitaram o envolvimento no projeto, porém duas foram fundamentais. De um
lado a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural, que participou da
divulgacao do edital, bem como da criagdo das condi¢cbes para que a feira se
instituisse de acordo com a legislagao vigente para comercializagdo por meio de
feiras livres em Santa Maria. De outro lado a Cooperativa dos Estudantes do
Colégio Politécnico (CESPOL) que disponibilizou recursos financeiros para
elaboracao principalmente dos materiais de identidade visual da feira, para além
dos investimentos realizados pelos feirantes. Dentro desse arcabougo institucional
encontram-se setores e centros da Universidade Federal de Santa Maria e do
Colégio Politécnico, os quais vao conferindo um lastro de condigdes para a feira
livre se desenvolva, ao mesmo tempo em que exercem um papel de transferir a
legitimidade para tudo que envolve esse espago de comercializagdo. Mais do que
ter sempre as respostas o importante em um projeto dessa natureza € saber a
quem recorrer nos momentos necessarios.

As agdes de cunho tecnoldgico encontram-se relacionadas a mobilizagao
de conhecimentos técnicos para aprimorar as habilidades existentes em relacéo a
forma de producdo dos alimentos. Para Shons e Silva (2016), o desafio é
construir uma trajetoria tecnoldgica que alie os conhecimentos e caracteristicas
locais, com o que se tem de pesquisa sobre produ¢do no momento atual. Quando
alteram-se as escalas, alteram-se também os desafios para a producdo, ainda
mais com o desafio da transicdo agroecologica. Dessa forma, além de
qualificagdes pontuais a equipe do projeto busca manter acompanhamento
técnico continuo nos estabelecimentos rurais dos agricultores, quando além de
ensinar, também aprende. Os problemas sdo analisados/ estudados e discutidos
com o agricultor quais os procedimentos mais recomendados para a situagdo. A
figura 01 demonstra 0 momento em que o agricultor e o estudante do curso de
técnico em agropecuaria do Colégio Politécnico visitam a producdo e discutem
ajustes necessarios. Analises quimica de solos das hortas e pomares dos
feirantes ja foram realizadas, bem como a implantagdo de unidades



demonstrativas de variedades de alface, entre outras atividades que véao
resultando no aprimoramento das produc¢des dos feirantes.
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Figura 1: Visita técnica na horta de um feirante da Polifeira do Agricultor.

Além de viagens de estudos, também foi realizado uma tarde de campo
sobre producdo de hortalicas com insumos de caréncia zero. Essa agao visou
reduzir a utilizagdo de agrotoxicos para uma produgdo mais limpa/ natural, com
qualidade e segurancga alimentar para o consumidor da Polifeira. Paralelamente,
para dar seguranga para o consumidor, mas também para levar os agricultores a
mudanca de atitudes, faz-se analise dos alimentos comercializados na Polifeira no
Laboratério de Andlise de Pesticidas (LARP - UFSM), com vistas a identificar
possiveis contaminantes. Na area de processamento de alimentos vem sendo
realizadas oficinas para producao de doces, compotas de frutas e hortalicas e
panificados.

As acdes de mercados tém o objetivo de melhorar o reconhecimento dos
alimentos por parte dos consumidores, agregar valor aos alimentos, e buscar
melhor posicdes no volume comercializado. Desde o comeco do projeto
empreendem-se acdes para reforcar o conceito em torno da marca Polifeira do
Agricultor, em que pese reforcar a importancia da procedéncia dos alimentos, o
conceito de venda direta, a preocupacdo com a produgao de alimentos mais
limpos, produzidos de forma artesanal e cada vez mais préximos das condigdes
naturais. A partir dessa marca, foi desenvolvida uma série de aplicacbes em
artefatos e de acdes de publicidade e propaganda, buscando o alcance aos mais
variados publicos que circulam dentro e fora da Universidade. O que se deseja é
melhorar a percepgao dos consumidores em relacdo as qualidades intrinsecas
dos alimentos, valores e processos envolvidos, bem como os aspectos positivos
de sua produgao para o meio ambiente e para a saude. Todavia, isso precisa ser
dito de uma forma que minimize as incertezas e retire do anonimato, o que nem
sempre 0s proprios agricultores, isoladamente, conseguem fazer.

A forma de concepgdo de um projeto baseado em trés dimensdes de
desenvolvimento tem promovido avangos tanto na forma de conducédo do
trabalho, como também para o projeto como um todo. A Polifeira tem se tornado
conhecida no municipio, como também reforcado o papel da atuacdo da
Universidade Federal de Santa Maria, em que pese construir experiéncias que
possam ser replicadas para outras situagdes e municipios.



4. CONSIDERAGOES FINAIS

O olhar sobre esse projeto de desenvolvimento a partir das trés dimensdes
demonstra uma qualificacdo na forma de trabalhar a construcado desse mercado
de proximidade da feira livre voltado para beneficiar a agricultura familiar. Ja
houveram melhorias no poder de reivindicagdo e de barganha dos agricultores
envolvidos, muito do qual oriundo do surgimento de um padrdo consensual de
interesses e do aumento dos lacos de solidariedade e cooperacdo entre os
agricultores. Também ha um maior apoio das organizagdes locais, conferindo
lastro institucional. Do ponto de vista tecnoldgico ja se tem um foco determinado
de por onde o trabalho deve transitar, especialmente visualizando a qualificagao
dos agricultores para um processo continuo de transicdo agroecoldgica. Em
relacdo aos mercados, ja existe uma relacdo de publico fiel na Polifeira que
aumenta a cada edicdo que acontece.

O importante em um projeto dessa natureza é ter claro uma concepcéao de
trabalho, por mais que na pratica ndo exista receita, e sempre seja necessario
estar se reinventando. Mais que qualquer coisa, percebe-se que os mercados
podem ser construidos localmente, principalmente no que se relaciona ao novo
quadro de representagdes, normas e valores que passam a existir.
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