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Resumo:

Com objetivo de desenvolver aregido da campanha e estimular em especial os alunos do Campus Bage a
criarem seu préprio negocio, desenvolveu-se o projeto de implementacdo de uma incubadora de
empresas. Este trabalho consiste em um estudo comparativo da estrutura desta proposta em relagéo a
incubadoras ja estabelecidas, estas sdo Incubadora de Santa Rita do Sapucai (MG), Centev/UFV,
CEFET/RJ, Universidade de Caxias do Sul e UNISINOS, e os critérios de comparagdo foram: I)
contexto local; 11) objetivo da incubadora; I11) localizag&o, infraestrutura e provisdo de servicos; 1V)
selecdo de empresas; V) equipe da incubadora; V1) capitalizacdo; V1) fatores de alavancagem; e, VIII)
desenvolvimento local. Percebe-se que tanto a estrutura quanto as perspectivas do projeto estédo em
concordancia com arealidade das empresas analisadas no estudo.
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INCUBADORA DE EMPRESAS CAMPUS BAGE: UM ESTUDO COMPARATIVO
ENTRE DIFERENTES REALIDADES

1. INTRODUGAO

Uma incubadora de empresas € um ambiente flexivel e encorajador, onde sao
oferecidas algumas oportunidades para o surgimento e crescimento de novos em-
preendimentos. O publico-alvo das Incubadoras sédo estudantes, académicos, em-
preendedores, empresas que desejem desenvolver novos projetos, produtos e servi-
¢os baseados em tecnologias inovadoras. Elas geram interagdo entre poder publico,
universidades e empresas, os beneficios atingem todos os envolvidos. Focando nes-
tes beneficios, o Campus Bagé da Universidade Federal do Pampa esta no proces-
so de implementacao de uma incubadora de empresas para contribuir com o desen-
volvimento da regido. O objetivo deste trabalho € comparar o projeto desta incuba-
dora com a estrutura e os resultados de incubadoras instaladas em outros contextos.

2. METODOLOGIA

O trabalho inclui pesquisa bibliografica e pesquisa documental. A primeira,
que se define sendo desenvolvida com base em materiais ja elaborados, esta repre-
sentada pelo uso de artigos cientificos, especificamente estudos de caso. A segun-
da, que se difere da pesquisa bibliografica pela natureza das fontes — definida pelo
uso de documentos, esta presente pela analise de toda documentacéo referente a
incubadora de empresas do Campus Bagé.

Foram selecionados casos de incubadoras que possuissem contextos seme-

Ihantes ao da incubadora de Bagé, e os critérios de comparagao foram: |) contexto
local; 1) objetivo da incubadora; Ill) localizag&o, infraestrutura e provisado de servigos;
IV) selecéo de empresas; V) equipe da incubadora; VI) capitalizagao; VII) fatores de
alavancagem; e, VIIl) desenvolvimento local.

3. RESULTADOS e DISCUSSAO

Os resultados das comparagdes dos casos referentes aos critérios escolhidos
em relagdo ao planejamento e futura estrutura da incubadora do Campus Bagé fo-
ram:

I) Contexto local - O municipio que se encaixou neste critério foi 0 municipio

de Santa Rita de Sapucai (MG), que € um municipio aproximadamente 3 vezes me-
nor do que Bagé. Antes da instalagao da incubadora, sua economia era predominan-
temente agropecuaria, e também tinha graves problemas em relagdo ao desempre-
go. Por intermédio de parceria com o poder publico a instalagdo da incubadora ge-
rou novos postos de trabalho, crescimento da renda, melhora na qualidade de vida,
entre outros beneficios. Hoje Santa Rita do Sapucai € um dos principais pdélos tecno-
l6gicos do Pais. Para atingir estes resultados, diversas agbes foram realizadas pelo
poder publico. Se houverem acdes de parceria entre o poder publico, a universidade
e a incubadora de Bagé, com o objetivo de estimular o empreendedorismo, forma-
cao de qualidade dentro da Universidade e disponibilidade de recursos necessarios
para o desenvolvimento dos novos negocios, Bagé possui o potencial de também
tornar-se uma economia baseada em inovagdes tecnoldgicas, ndo somente isso,



mas o fato de todas estas possibilidades serem oferecidas aos cidadaos, podera re-
duzir o éxodo de jovens em busca de possibilidades melhores empregos para outras
cidades.

II) Objetivo da incubadora - Dois casos se encaixam neste critério, a incuba-
dora de Santa Rita do Sapucai (MG) e a incubadora CENTEV/UFV. Os objetivos
tanto das incubadoras citadas quanto da incubadora de Bagé s&o praticamente os
mesmos: fortalecer o desenvolvimento local, amenizar o desemprego, aumentar
qualidade de vida e criar e fortalecer empresas de base tecnoldgica.

[ll) Localizagao, infraestrutura e provisao de servigos - Com excegao da incu-
badora de Santa Rita do Sapucai (MG), que € uma incubadora municipal, todas as
outras estdo localizadas nas préprias universidades, assim como a incubadora de
Bagé. Este fator facilita a contribuicdo da universidade no sentido de inovagdes tec-
nolégicas, e nao s6 beneficiando as empresas incubadas. Em relagao a infraestrutu-
ra e servigos prestados, os casos que abordaram este critério foram das incubado-
ras CENTEV/UFV e CEFET/RJ. Ambas incubadoras quando comparadas com o pro-
jeto da incubadora de Bagé, mostram uma estrutura comum entre elas. Todas ofere-
cem um espaco fisico com ambiente compartilhado configurado para atender as ne-
cessidades das empresas incubadas. Em relacdo aos servigos, prestam consultori-
as, seminarios, treinamentos, palestras e orientagdo empresarial, de maneira geral,
com algumas pequenas variagdes de uma incubadora para outra.

IV) Selecéo de empresas - Um caso relativo com este critério esta relaciona-
do com a CEFET/RJ, e mostra que ambas as incubadoras possuem um processo
seletivo semelhante. Onde ha a divulgagao de edital para selecionar propostas, e as
empresas serao selecionadas se estiverem de acordo com os critérios definidos no
edital e enquadradas nas areas definidas pelo Conselho Diretor da incubadora. Além
dos critérios estabelecidos, as equipes deverao atender as exigéncias expressas no
Contrato de Adeséao do Sistema de Incubacao.

V) Equipe da incubadora - O caso abordado neste critério € o relacionado a
CEFET/RJ, neste ponto pode-se observar algumas diferengas entre a incubadora de
Bagé e a do RJ. Enquanto na incubadora de Bagé ha uma coordenagao geral, no RJ
ha apenas um coordenador, enquanto em Bagé ha um conselho diretor, no RJ ha
apenas um gerente. No entanto, a incubadora do RJ conta em sua equipe com o di-
ferencial de assessores em areas especializadas, o que a principio nao esta especi-
ficado no regimento da incubadora bageense. Claro que vale destacar que esta con-
ta, em seu conselho diretor, com docentes, e os mesmos sido especializados em di-
ferentes areas. Este critério € importante no suporte que esta equipe fornece as em-
presas incubadas, ndo ha como comparar resultados deste diferencial, pois a incu-
badora de Bagé ainda nao esta em funcionamento, mas considerando as areas de
conhecimento dos docentes, e que a incubadora de Bagé busca beneficiar negdécios
desenvolvidos dentro das areas trabalhadas nos cursos de graduagao da UNIPAM-
PA, pode-se prever que os resultados atingidos pela equipe sejam satisfatorios.

VI) Capitalizagao - tanto a incubadora do CEFET/RJ quanto a incubadora de
Bagé, utilizam o mesmo sistema de capitalizagdo. Onde os responsaveis pelos pro-



jetos pré-incubados e pelas empresas participantes dos programas, pagam a incu-
badora, mediante apresentacado de Guia de Recolhimento da Unido (GRU), pelo uso
das instalagdes fisicas dessa e seus servigcos complementares.

VII) Fatores de alavancagem - Neste critério a incubadora de Bagé foi compa-
rada com outras trés Santa Rita do Sapucai (MG), Incubadora Tecnolégica de Caxias do
Sul e Incubadora Tecnoldgica da UNISINOS. O que estimulou a criagdo da incubadora de
Bagé foi proporcionar um ambiente adequado para os alunos da prépria universidade de-
senvolverem novos negécios, diminuindo o éxodo de profissionais habilitados para outras
regides. A UNISINOS criou a incubadora, pois buscava ampliar a sua presenca e participa-
¢ao no atendimento as diferentes necessidades regionais e desenvolvimento das po-
tencialidades locais, consolidando o papel da universidade como agente do desen-
volvimento local. O motivo que levou a criagdo da Incubadora pela Universidade de
Caxias do Sul, foi a necessidade de agregar os setores industriais e académico, ge-
rando visibilidade para a propria universidade como também tornando empresas ca-
pazes de competir no mercado. No caso de Santa Rita do Sapucai, a incubadora foi
planejada como uma solugéo para os problemas que o0 municipio vinha enfrentando,
onde um dos principais era a elevada taxa de desemprego. Ao fazer a analise deste
critério, pode-se observar que cada incubadora surgiu de uma problematica diferen-
te, apesar de todas compartilharem os mesmos objetivos, e nenhum dos casos é se-
melhante ao que estimulou a criagao da Incubadora de Bagé.

VIIlI) Desenvolvimento local - O unico trabalho que abordou de maneira clara
este critério foi o relacionado a incubadora CENTEV/UFV, onde ao ser comparado
com o estipulado no regimento da incubadora de Bagé, percebe-se que, com exce-
¢ao de alguns detalhes, ambas desenvolvem o importante papel como agente de de-
senvolvimento econémico local por meio da: a) geragao de empregos e renda; b) for-
magéao de recursos humanos qualificados; c) formacdo de empreendedores; d) difu-
sdo de uma cultura empreendedora na regiao; e) criagao de um mercado de trabalho
dinamico entre empresas de tecnologia avancgada e f) atragdo de investidores

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do estudo comparativo entre o projeto de incubadora do Campus
Bagé com outros casos de incubadoras, pode-se concluir que tanto a estrutura
quanto as perspectivas do projeto de Bagé estdo em concordancia com a realidade
das incubadoras de empresas analisadas. Portanto, se conseguir implementar o pla-
nejado, a incubadora Bagé beneficiara todos os envolvidos da chamada hélice tripli-
ce (Universidade-Empresa-Governo), potencializando a economia da regiao.
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