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Resumo:

El presente trabajo se plantea como objetivo general reconstruir el proceso de desarrollo de la función 
extensión universitaria en el Centro Universitario de Rivera, desde sus inicios en 1988 hasta el año 2015. 
Conjuntamente se buscó identificar, caracterizar y analizar los proyectos presentados en el periodo 
definido. Por otro lado se propuso generar una tipología que permita sistematizar la caracterización 
conceptual y metodológica los proyectos, por ende el proceso transitado por la función extensión en el 
CUR. La propuesta se encuadra en la denominada investigación cualitativa, basado en el análisis 
bibliográfico y documental, en el cuál se trata de aproximar a los conceptos de Extensión Universitaria. 
Se definió como la unidad de estudio los proyectos presentados, aprobados y ejecutados, en el periodo 
1985 a 2010, y los proyectos modalidad estudiantil presentados desde 2010 hasta 2015, con 
financiamiento del CSEAM-SCEAM. Se recopiló documentos disponibles (textos de proyectos, actas, 
informes, etc.), generando una matriz, que identifica conceptos usados, metodologías aplicadas, 
enfoques, territorios de intervención, actores involucrados, etc. Por otro lado, en base a la lectura de 
bibliografía sobre extensión universitaria se elaboró una tipología que permitió el análisis de los 
proyectos, Esta tipología de elaboración propia, plantea tres categorías: Tradicional o Clásica, 
Economicista, y Crítica. De los resultados obtenidos se puede afirmar que los proyectos presentados, 
aprobados y ejecutados con financiamiento de CSEAM-SCEAM, no se ajustan de forma pura a ninguno 
de los tipos de extensión. Aun así se puede visualizar una tendencia al tipo más tradicional (Corriente 
Clásica), marcada por la difusión de conocimiento de los universitarios hacia la comunidad. Una 
corriente más crítica, al menos en los textos, trató de desarrollar sus propuestas, promoviendo la 
participación más activa de la población con quien se trabajó, en búsqueda de la reflexión conjunta sobre 
los problemas sociales y la transformación, en base a la co-construcción de conocimiento entre 
Universidad y Sociedad. En general el trabajo logró iniciar y reconstruir el proceso de desarrollo de la 
función extensión universitaria en el Centro Universitario de Rivera, identificando y ordenando parte de 
la información disponible, logrando mapear y caracterizar los proyectos presentados en el periodo 
definido para el estudio. A pesar que se intentó reconocer los conceptos utilizados, es necesario 
profundizar el estudio realizando la triangulación con otras metodologías de investigación cualitativa, y 



expandiendo el periodo de análisis, así como las fuentes de información. Y complementado lo anterior, 
se debería lograr una tipología más ajustada, incorporando mayor cantidad de características, 
permitiendo más categorías que se aproximan mejor a la realidad de las prácticas de extensión llevadas 
adelante en el Centro Universitario de Rivera.
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�
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/D 8QLYHUVLGDG� FRPR HQWLGDG UHVSRQVDEOH GH LPSDUWLU HQVHxDQ]D WHUFLDULD \� � � � � � � � � �

JHQHUDGRUD GH FRQRFLPLHQWRV� KD HYROXFLRQDGR SRU GLIHUHQWHV PRGHORV� TXH� � � � � � � � �

GHWHUPLQDQ GLVWLQWDV IRUPDV GH UHODFLRQDUVH FRQ OD 6RFLHGDG� (O PRGHOR� � � � � � � � � �

/DWLQRDPHULFDQR GH 8QLYHUVLGDG� VH YLQFXOD DO 0RYLPLHQWR GH OD 5HIRUPD� � � � � � � � � �

8QLYHUVLWDULD GH &yUGRED� DO LQLFLR GH VLJOR ;;� 7�QHUPDQQ ������ SODQWHD HQ HO� � � � � � � � � � � � �

PDUFR GHO 0RGHOR /DWLQRDPHULFDQR� HO GHVWDTXH GH XQD WHUFHUD IXQFLyQ SDUD OD� � � � � � � � � � � �

XQLYHUVLGDG �DGHPDV GH HQVHxDQ]D H LQYHVWLJDFLyQ�� TXH GHQRPLQD ³H[WHQVLyQ R� � � � � � � � � �

PLVLyQ VRFLDO´� (VWD ³VH RULHQWD D OD GLIXVLyQ GH OD FXOWXUD \ D GLVSRQLELOL]DU OD� � � � � � � � � � � � � � �

FDSDFLGDG GH HQVHxDQ]D \ DVLVWHQFLD HVSHFLDOL]DGD GH OD XQLYHUVLGDG DO VHUYLFLR GH� � � � � � � � � � � �

OD SREODFLyQ PiV GHVIDYRUHFLGD´� 3DUD $URFHQD \ 6XW]� ������� ODV WUHV IXQFLRQHV� � � � � � � � � � � �

GHEtDQ UHDOL]DUVH HQ HVWUHFKD UHODFLyQ� LQYROXFUDQGR D ORV HVWXGLDQWHV� HJUHVDGRV \� � � � � � � � � � �

D ORV GRFHQWHV� \ FRPSURPHWHU D OD XQLYHUVLGDG FRQ OD WUDQVIRUPDFLyQ GH OD� � � � � � � � � � � � �

VRFLHGDG� (V DVt TXH OD WUDGLFLyQ H[WHQVLRQLVWD FRQVWLWX\y SDUWH GHO FDUiFWHU UHJLRQDO� � � � � � � � � � � �

GH ���ODV���XQLYHUVLGDGHV ���ODWLQRDPHULFDQDV ����/i]DUR ���	���'DY\W�����������

�

(Q ����� HQ HO PDUFR GH OD GHQRPLQDGD 6HJXQGD 5HIRUPD 8QLYHUVLWDULD� HO &RQVHMR� � � � � � � � � � � � �

'LUHFWLYR &HQWUDO �&'&� GH OD 8GHOD5 UHVXHOYH� VREUH ORV OLQHDPLHQWRV GH OD� � � � � � � � � � � �

LQVWLWXFLyQ HQ OR UHIHUHQWH D OD IXQFLyQ H[WHQVLyQ� LQYHVWLJDFLyQ \ HQVHxDQ]D�� � � � � � � � � � �

³3URSLFLDU OD FXUULFXODUL]DFLyQ GH OD H[WHQVLyQ PHGLDQWH SURSXHVWDV FRQFUHWDV \� � � � � � � � � �

DFDGpPLFDPHQWH DFUHGLWDGDV TXH� FRQMXJDQGR HOHPHQWRV GH LQWHJUDFLyQ GH� � � � � � � �

IXQFLRQHV \ GH HQVHxDQ]D SRU SUREOHPDV� FRQVWLWX\DQ DVLJQDWXUDV HOHFWLYDV SDUD� � � � � � � � � �

GLYHUVDV ���FDUUHUDV����FRQ ���XQ ���Q~PHUR ���ELHQ ���GHILQLGR ���GH ���FUpGLWRV´ ����2WHJXL����HW����DO��������������

�

(O FRQFHSWR GH H[WHQVLyQ� YLJHQWH HQ OD 8GHOD5� DSUREDGR SRU HO &'&� HO �� GH� � � � � � � � � � � � � � �

RFWXEUH ���GHO �����������SURSRQH ����2WHJXL����HW����DO��������������

� ³SURFHVR HGXFDWLYR WUDQVIRUPDGRU GRQGH QR KD\ UROHV HVWHUHRWLSDGRV GH HGXFDGRU� � � � � � � � � � �

\ ���HGXFDQGR����GRQGH ���WRGRV ���SXHGHQ ���DSUHQGHU ���\ ���HQVHxDU´��

� ³XQ SURFHVR TXH FRQWULEX\H D OD SURGXFFLyQ GH FRQRFLPLHQWR QXHYR� TXH YLQFXOD� � � � � � � � � � � � �

FUtWLFDPHQWH ���HO ���VDEHU ���FLHQWtILFR ���FRQ ���HO ���VDEHU ���SRSXODU´��

� ³XQ SURFHVR TXH WLHQGH D SURPRYHU IRUPDV DVRFLDWLYDV \ JUXSDOHV TXH DSRUWHQ D� � � � � � � � � � � � � �

VXSHUDU ���SUREOHPiWLFDV ���VLJQLILFDWLYDV ���D ���QLYHO ���VRFLDO´��

� ³XQD IXQFLyQ TXH SHUPLWH RULHQWDU OtQHDV GH LQYHVWLJDFLyQ \ SODQHV GH HQVHxDQ]D�� � � � � � � � � � � � �

JHQHUDQGR FRPSURPLVR XQLYHUVLWDULR FRQ OD VRFLHGDG \ OD UHVROXFLyQ GH VXV� � � � � � � � � � �

SUREOHPDV´��

� ³HQ VX GLPHQVLyQ SHGDJyJLFD FRQVWLWX\H XQD PHWRGRORJtD GH DSUHQGL]DMH LQWHJUDO \� � � � � � � � � � � �

KXPDQL]DGRUD´��

�

(O SUHVHQWH WUDEDMR VH SODQWHD FRPR REMHWLYR JHQHUDO UHFRQVWUXLU HO SURFHVR GH� � � � � � � � � � � �

GHVDUUROOR GH OD IXQFLyQ H[WHQVLyQ XQLYHUVLWDULD HQ HO &HQWUR 8QLYHUVLWDULR GH 5LYHUD�� � � � � � � � � � � �

GHVGH VXV LQLFLRV HQ ���� KDVWD HO DxR ����� &RQMXQWDPHQWH VH EXVFy LGHQWLILFDU�� � � � � � � � � � � � �



�

FDUDFWHUL]DU \ DQDOL]DU ORV SUR\HFWRV SUHVHQWDGRV HQ HO SHULRGR GHILQLGR� 3RU RWUR� � � � � � � � � � � �

ODGR VH SURSXVR JHQHUDU XQD WLSRORJtD TXH SHUPLWD VLVWHPDWL]DU OD FDUDFWHUL]DFLyQ� � � � � � � � � � �

FRQFHSWXDO \ PHWRGROyJLFD ORV SUR\HFWRV� SRU HQGH HO SURFHVR WUDQVLWDGR SRU OD� � � � � � � � � � � �

IXQFLyQ ���H[WHQVLyQ ���HQ ���HO ���&85���

�

�����0(72'2/2*Ë$��
�

/D SURSXHVWD VH HQFXDGUD HQ OD GHQRPLQDGD LQYHVWLJDFLyQ FXDOLWDWLYD� EDVDGR HQ HO� � � � � � � � � � � �

DQiOLVLV ELEOLRJUiILFR \ GRFXPHQWDO� HQ HO FXiO VH WUDWD GH DSUR[LPDU D ORV FRQFHSWRV� � � � � � � � � � � � � �

GH ([WHQVLyQ 8QLYHUVLWDULD� 6H GHILQLy FRPR OD XQLGDG GH HVWXGLR ORV SUR\HFWRV� � � � � � � � � � � �

SUHVHQWDGRV� DSUREDGRV \ HMHFXWDGRV� HQ HO SHULRGR ���� D ����� \ ORV SUR\HFWRV� � � � � � � � � � � � �

PRGDOLGDG HVWXGLDQWLO SUHVHQWDGRV GHVGH ���� KDVWD ����� FRQ ILQDQFLDPLHQWR GHO� � � � � � � � � �

&6($0�6&($0� 6H UHFRSLOy GRFXPHQWRV GLVSRQLEOHV �WH[WRV GH SUR\HFWRV� DFWDV�� � � � � � � � �

LQIRUPHV� HWF��� JHQHUDQGR XQD PDWUL]� TXH LGHQWLILFD FRQFHSWRV XVDGRV�� � � � � � � � �

PHWRGRORJtDV DSOLFDGDV� HQIRTXHV� WHUULWRULRV GH LQWHUYHQFLyQ� DFWRUHV LQYROXFUDGRV�� � � � � � � �

HWF���

3RU RWUR ODGR� HQ EDVH D OD OHFWXUD GH ELEOLRJUDItD VREUH H[WHQVLyQ XQLYHUVLWDULD VH� � � � � � � � � � � � � �

HODERUy XQD WLSRORJtD TXH SHUPLWLy HO DQiOLVLV GH ORV SUR\HFWRV� (VWD WLSRORJtD GH� � � � � � � � � � � � �

HODERUDFLyQ SURSLD� SODQWHD WUHV FDWHJRUtDV� 7UDGLFLRQDO R &OiVLFD� (FRQRPLFLVWD� \� � � � � � � � � �

&UtWLFD� 'LFKD SURSXHVWD VH PXHVWUD HQ OD VLJXLHQWH WDEOD� HQXPHUDQGR DOJXQDV� � � � � � � � � � �

FDUDFWHUtVWLFDV ���GH ���FDGD ���WLSR ���GH ���SURSXHVWD��

�

7DEOD ����� ���7LSRORJtD ���GH ���H[WHQVLyQ���XQLYHUVLWDULD��

&RUULHQWH� &DUDFWHUtVWLFDV�

�

7UDGLFLRQDO���R���FOiVLFD�
�

7UDVPLVLyQ ���GH ���FRQRFLPLHQWR ����GLIXVLyQ����³GLIXVLRQLVPR´���

8QL�GLUHFFLRQDO��

6LQ ���SDUWLFLSDFLyQ ���R���SDUWLFLSDFLyQ ���OLPLWDGD ���GH���VRFLHGDG��

$VLVWHQFLDOLVWD��

(FRQRPLFLVWDV�
�

7UDQVIHUHQFLD ���GH ���WpFQLFDV���\���WHFQRORJtDV����VROXFLRQHV�

WpFQLFDV���

9ROFDGD���D���VROXFLRQDU���SUREOHPDV���GH���HPSUHVDV��

9HQWD ���GH���VHUYLFLRV��

&UtWLFD�
�

%XVFD���OD ���WUDQVIRUPDFLyQ���GH���OD���UHDOLGDG��

3DUWLFLSDFLyQ ���DFWLYD ���GH ���OD���VRFLHGDG��

9ROFDGD���D���ORV���VHFWRUHV���PiV���SRVWHUJDGRV��

,QWHJUDFLyQ ���GH���IXQFLRQHV��

,QWHJUDFLyQ ���GH���VDEHUHV��

,QWHJUDFLyQ���GH���HVWXGLDQWHV���HQ���HO ���SURFHVR��

&R�SURGXFFLyQ ���GH���FRQRFLPLHQWR��

5HFRQRFH ���HO ���FDUiFWHU���SROtWLFR����LGHROyJLFR ���\���pWLFR���GH ���OD�

UHODFLyQ�

(ODERUDFLyQ���SURSLD����EDVDGD���HQ���2GULR]ROD����/����\���%DX]i����0�����������

�

�
�
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$QiOLVLV ���GH ���ORV ���SUR\HFWRV ���GH ������� ���D ��������
�

6H ILQDQFLDURQ XQ WRWDO GH � SUR\HFWRV HQ ODV GLVWLQWDV PRGDOLGDGHV SDUD HO &85� HQ� � � � � � � � � � � � � � �

HO SHULRGR ���� D ����� GRQGH ODV iUHDV GH FRQRFLPLHQWR TXH VH YLVXDOL]DQ VRQ�� � � � � � � � � � � � � �

FLHQFLDV DJUDULDV� FLHQFLDV \ WHFQRORJtD� VDOXG� /RV PLVPRV VH GLYLGHQ GH OD VLJXLHQWH� � � � � � � � � � � � �

PDQHUD� FRPR )DFXOWDG GH 9HWHULQDULD� )DFXOWDG GH $JURQRPtD� )DFXOWDG GH� � � � � � � � � �

2GRQWRORJtD �+LJLHQLVWD %XFDO�� )DFXOWDG GH &LHQFLDV �7HFQLFDWXUD HQ *HVWLyQ GH� � � � � � � � � �

5HFXUVRV 1DWXUDOHV \ 'HVDUUROOR 6XVWHQWDEOH�� (VFXHOD GH 1XWULFLyQ \ )DFXOWDG GH� � � � � � � � � � �

(QIHUPHUtD���

�

6REUH ORV REMHWLYRV SODQWHDGRV� VL ELHQ HVWiQ FRUUHFWDPHQWH H[SUHVDGRV� QR DVSLUDQ� � � � � � � � � � �

PiV GH ORV TXH SHUPLWHQ HVWH WLSR GH OODPDGRV� \ HQ OD PD\RUtD GH ORV FDVRV VH� � � � � � � � � � � � � � � � �

SODQWHDQ VROXFLRQHV D SUREOHPDV LGHQWLILFDGRV SRU ORV HTXLSRV XQLYHUVLWDULRV� GHVGH� � � � � � � � � �

ORV FRQRFLPLHQWRV DFDGpPLFRV �VROXFLRQHV WpFQLFDV�� VLQ XQ FODUR LQWHUFDPELR FRQ ODV� � � � � � � � � � �

SHUVRQDV LQYROXFUDGDV� 7DPELpQ FDEH GHVWDFDU TXH OD PD\RUtD GH ORV SUR\HFWRV� � � � � � � � � � �

WLHQHQ FRPR ILQ HQ FRP~Q� DFHUFDU OD 8QLYHUVLGDG D OD 6RFLHGDG �HQ HVWH FDVR HO� � � � � � � � � � � � � � �

&85 FRQ OD FRPXQLGDG ULYHUHQVH�� FRQ XQ pQIDVLV SULQFLSDOPHQWH HQ ORV JUXSRV PiV� � � � � � � � � � � � �

SRVWHUJDGRV ����³H[FOXLGRV´����

�

'H OD REVHUYDFLyQ GH ORV SUR\HFWRV VH LGHQWLILFD XQD YLQFXODFLyQ GH ORV REMHWLYRV \� � � � � � � � � � � � � �

WHPDV SODQWHDGRV� FRQ ODV OtQHDV GH WUDEDMR GH ORV HTXLSRV SURSRQHQWHV� DXQTXH QR� � � � � � � � � � � � �

SRGHPRV GHFLU TXH VHDQ OtQHDV GH LQYHVWLJDFLyQ� \D TXH HQ VX PD\RUtD VRQ� � � � � � � � � � � � �

HJUHVDGRV UHFLHQWHV� R FRQ WUD\HFWRULD HQ VX UDPD SURIHVLRQDO� SHUR QR GRFHQWHV� � � � � � � � � � � �

LQYHVWLJDGRUHV �PpGLFRV� OLFHQFLDGRV HQ HQIHUPHUtD� QXWULFLRQLVWDV� KLJLHQLVWDV EXFDO�� � � � � � � �

RGRQWyORJRV� DJUyQRPRV� WpFQLFRV HQ JHVWLyQ GH UHFXUVRV QDWXUDOHV� HWF��� (Q YDULRV� � � � � � � � � � �

FDVRV VH UHSLWHQ ORV HTXLSRV D OR ODUJR GH ORV DxRV HVWXGLDGRV� VXSRQLHQGR XQD� � � � � � � � � � � � � �

UHODFLyQ ���FRQ ���PRWLYDFLRQHV ���SHUVRQDOHV ���GH ���ORV���SURSRQHQWHV���

�

6REUH HQIRTXHV \ PHWRGRORJtDV VH REVHUYD HQ OD PD\RUtD GH ORV SUR\HFWRV� ORV� � � � � � � � � � � � �

VLJXLHQWHV WLSRV GH DERUGDMHV� SURPRFLyQ \ SUHYHQFLyQ GH VDOXG� GLIXVLyQ GH� � � � � � � � � � �

SUiFWLFDV \ WpFQLFDV� WUDQVIHUHQFLD GH WHFQRORJtD� WDOOHUHV WHyULFR�SUiFWLFR� LQVWDQFLDV� � � � � � � � �

GH VHQVLELOL]DFLyQ� FDSDFLWDFLyQ \ HGXFDFLyQ �GLIXVLyQ�� YLVLWDV SUHGLDOHV� DVLVWHQFLD�� � � � � � � � �

(V FODUD OD FRQFHSFLyQ GLIXVLRQLVWD� DFDGHPLFLVWD R FXOWXUDOLVWD GH ORV HQIRTXHV� � � � � � � � � � �

�([WHQVLyQ 7UDGLFLRQDO R FOiVLFD�� VLHQGR PLQRUtD ORV FDVRV TXH SRGUtDPRV� � � � � � � � � �

GHQRPLQDU GH HQIRTXH &UtWLFR� TXH SURPXHYHQ SRU HMHPSOR� OD DXWRJHVWLyQ� OD� � � � � � � � � � �

LQYHVWLJDFLyQ SDUWLFLSDWLYD� R OD FR�SDUWLFLSDFLyQ HQ OD FRQVWUXFFLyQ GH FRQRFLPLHQWR�� � � � � � � � � �

\ TXH PHQFLRQHQ HQIRTXHV GH OD (GXFDFLyQ 3RSXODU� (Q DOJXQRV FDVRV VH SODQWHDQ� � � � � � � � � � � � �

DPEDV SHUVSHFWLYDV� SURSRQLHQGR HQIRTXHV PL[WRV DO PHQRV HQ OD UHGDFFLyQ GHO� � � � � � � � � � �

SUR\HFWR���

�

7RGRV ORV SUR\HFWRV WUDEDMDURQ FRQ ORV VHFWRUHV PiV SRVWHUJDGRV GH OD SREODFLyQ�� � � � � � � � � � � �

TXH DEDUFDQ GHVGH XVXDULRV GHO 0LQLVWHULR GH 6DOXG 3~EOLFD KDVWD SHTXHxRV� � � � � � � � � � �

SURGXFWRUHV IDPLOLDUHV� 2WUD FDUDFWHUtVWLFD GH OD PD\RUtD GH ORV SUR\HFWRV� ORJUDURQ OD� � � � � � � � � � � �

SDUWLFLSDFLyQ GH HVWXGLDQWHV HQ OD HMHFXFLyQ� VLHQGR OLPLWDGR HO Q~PHUR GH� � � � � � � � � � �

SURSXHVWDV TXH GHMDURQ HQ HYLGHQFLD OD SDUWLFLSDFLyQ GH DFWRUHV QR XQLYHUVLWDULRV�� � � � � � � � � � �

HVWRV HQ VX PD\RUtD HVWDEDQ YLQFXODGRV D LQVWLWXFLRQHV S~EOLFDV �HGXFDWLYDV \ GH� � � � � � � � � � � �

VDOXG�� 8Q SRFR PiV GH OD PLWDG ORV SUR\HFWRV VRQ SURSXHVWRV PXOWLGLVFLSOLQDUHV� QR� � � � � � � � � � � � �



�

VH ���SXHGH ���DILUPDU ���TXH ���H[LVWD ���LQWHUGLVFLSOLQD���

�

(Q OD PD\RUtD GH ODV SURSXHVWDV OD HYDOXDFLyQ HVWi UHODFLRQDGD VRODPHQWH D ORV� � � � � � � � � � � � �

UHVXOWDGRV� 1R VH ORJUy DFFHGHU D LQIRUPHV ILQDOHV GRQGH VH SODVPH HYDOXDFLRQHV GH� � � � � � � � � � � � �

WRGR ���HO ���SURFHVR���

�
$QiOLVLV ���GH ���ORV ���SUR\HFWRV ���HVWXGLDQWLOHV ���GH ������� ���D ��������
�

&RQ UHVSHFWR D ORV SUR\HFWRV PRGDOLGDG HVWXGLDQWLO HMHFXWDGRV HQ yUELWD GHO &85� � � � � � � � � � � �

HQWUH ORV DxRV ���� \ ���� VH SUHVHQWDURQ �� SURSXHVWDV� GRQGH ODV iUHDV GH� � � � � � � � � � � � � �

FRQRFLPLHQWR TXH VH YLVXDOL]DQ VRQ� FLHQFLDV DJUDULDV� FLHQFLDV \ WHFQRORJtD� VDOXG \� � � � � � � � � � � �

KXPDQtVWLFD� /RV PLVPRV VH GLYLGHQ GH OD VLJXLHQWH PDQHUD� � SHUWHQHFHQ D FDUUHUDV� � � � � � � � � � � � �

SUHVHQWHV HQ HO &85� \ � SHUWHQHFHQ D RWURV VHUYLFLRV� FRPR )DFXOWDG GH� � � � � � � � � � � � �

$UTXLWHFWXUD� 'LVHxR \ 8UEDQLVPR �)$'8� \ )DFXOWDG GH $JURQRPtD �)$*52�� (O� � � � � � � � � � �

��� GH ORV SUR\HFWRV IXHURQ SUHVHQWDGRV SRU HVWXGLDQWHV GH OD 7HFQLFDWXUD \� � � � � � � � � � � �

/LFHQFLDWXUD HQ 5HFXUVRV 1DWXUDOHV SHUWHQHFLHQWHV D OD )DFXOWDG GH &LHQFLDV \ HO� � � � � � � � � � � �

��� ���SHUWHQHFHQ ���D ���OD ���)DFXOWDG ���GH ���(QIHUPHUtD��

�

/RV REMHWLYRV SODQWHDGRV SRU ORV HVWXGLDQWHV WUDQVLWDURQ GHVGH OD SURPRFLyQ GH� � � � � � � � � � �

GHVDUUROOR ORFDO PHGLDQWH OD HGXFDFLyQ DPELHQWDO� SUHYHQFLyQ \ SURPRFLyQ GH VDOXG�� � � � � � � � � � �

VHQVLELOL]DFLyQ HQ WHPDV GH FDOLGDG GH YLGD� SUREOHPDWL]DFLyQ GH VREUH WHPDV GH� � � � � � � � � � � �

GHVDUUROOR �H[SORWDFLRQHV PLQHUDV�� LQWHUFDPELR GH FRQRFLPLHQWRV VREUH SODQWDV� � � � � � � �

PHGLFLQDOHV� HODERUDFLyQ GH SURSXHVWDV SURGXFWLYDV GHVGH HQIRTXHV VXVWHQWDEOHV R� � � � � � � � �

GH DJURHFRORJtD� /DV KHUUDPLHQWDV PHWRGROyJLFDV PHQFLRQDGDV IXHURQ� WDOOHUHV�� � � � � � � �

PXHVWUHRV� HQWUHYLVWDV� FKDUODV LQIRUPDWLYDV� YLVLWDV D SUHGLRV� /D SREODFLyQ TXH VH� � � � � � � � � � �

WUDEDMy \ VXV WHUULWRULRV VH H[WHQGLHURQ GHVGH YHFLQRV GH EDUULRV GH OD FLXGDG GH� � � � � � � � � � � � � �

5LYHUD� XVXDULRV GH VDOXG S~EOLFD� YHFLQRV GH ORFDOLGDGHV UXUDOHV GHO GHSDUWDPHQWR� � � � � � � � � � �

GH 5LYHUD� HVWXGLDQWHV GH HGXFDFLyQ VHFXQGDULD� SHVFDGRUHV DUWHVDQDOHV GHO 5tR� � � � � � � � � �

1HJUR����SURGXFWRUHV ���UXUDOHV���\ ���DUWHVDQRV ���GHO ���9DOOH ���GHO ���/XQDUHMR��

�

/RV SUR\HFWRV WLHQHQ OD FDUDFWHUtVWLFD GH WUDVPLVLyQ GHO FRQRFLPLHQWR GH IRUPD� � � � � � � � � � �

XQLGLUHFFLRQDO� HQ JHQHUDO VH DMXVWD DO HQIRTXH 7UDGLFLRQDO R &OiVLFD �WUDQVPLVLyQ GH� � � � � � � � � � � �

FRQRFLPLHQWR \ GLIXVLRQLVPR GH WpFQLFDV� FRQ SUiFWLFDV DVLVWHQFLDOLVWDV�� (Q DOJXQRV� � � � � � � � � �

FDVRV VH DSUR[LPDEDQ PiV D SURSXHVWDV GH LQYHVWLJDFLyQ TXH GH H[WHQVLyQ� � � � � � � � � � �

XQLYHUVLWDULD��

�
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�

6H REVHUYD TXH� D OR ODUJR GH ORV SULPHURV DxRV GH DILDQ]DPLHQWR \ FRQVROLGDFLyQ� � � � � � � � � � � � � �

GHO &85� KXER XQ GHVDUUROOR GH OD IXQFLyQ H[WHQVLyQ HQ EDVH DO LPSXOVR EULQGDGR D� � � � � � � � � � � � � � �

QLYHO FHQWUDO SRU &6($0�6&($0 HQ OD UHJLyQ� (VWR VH SURGXMR D WUDYpV GH VXV� � � � � � � � � � � � � �

GLVWLQWRV ���GLVSRVLWLYRV���

�

3RU RWUR ODGR� GH OD OHFWXUD GH GRFXPHQWRV VH GHVSUHQGH XQ LQWHUpV GH ORV DFWRUHV� � � � � � � � � � � � � � �

XQLYHUVLWDULRV ORFDOHV GH SURSRQHU DFFLRQHV XWLOL]DQGR HVDV KHUUDPLHQWDV TXH VH� � � � � � � � � �

EULQGDQ GHVGH &6($0� SURPRYLHQGR GLVWLQWRV SUR\HFWRV� TXH SHUPLWLHURQ JHQHUDU HQ� � � � � � � � � �

HVWH SHULRGR� FLHUWD PDVD FUtWLFD HQWRUQR D ODV SUiFWLFDV H[WHQVLRQLVWDV� $Vt PLVPR� OD� � � � � � � � � � � � �

PD\RU SDUWH GH HVDV DFFLRQHV VH OOHYDQ DGHODQWH SRU HJUHVDGRV �HQ XQ SULPHU� � � � � � � � � � � � �

PRPHQWR� \ HVWXGLDQWHV �D OR ODUJR GH WRGR HO SHULRGR DQDOL]DGR�� TXLHQHV DSDUHFHQ� � � � � � � � � � � � �



�

FRQ PiV LQWHUpV D XWLOL]DU ODV SRVLELOLGDGHV JHQHUDGDV GHVGH H[WHQVLyQ XQLYHUVLWDULD�� � � � � � � � � � �

SDUD ���OOHYDU���DGHODQWH ���VXV ���SURSXHVWDV��

�

'H ORV UHVXOWDGRV REWHQLGRV VH SXHGH DILUPDU TXH ORV SUR\HFWRV SUHVHQWDGRV�� � � � � � � � � � �

DSUREDGRV \ HMHFXWDGRV FRQ ILQDQFLDPLHQWR GH &6($0�6&($0� QR VH DMXVWDQ GH� � � � � � � � � � �

IRUPD SXUD D QLQJXQR GH ORV WLSRV GH H[WHQVLyQ� $XQ DVt VH SXHGH YLVXDOL]DU XQD� � � � � � � � � � � � � � �

WHQGHQFLD DO WLSR PiV WUDGLFLRQDO �&RUULHQWH &OiVLFD�� PDUFDGD SRU OD GLIXVLyQ GH� � � � � � � � � � � �

FRQRFLPLHQWR GH ORV XQLYHUVLWDULRV KDFLD OD FRPXQLGDG� 8QD FRUULHQWH PiV FUtWLFD� DO� � � � � � � � � � � �

PHQRV HQ ORV WH[WRV� WUDWy GH GHVDUUROODU VXV SURSXHVWDV� SURPRYLHQGR OD� � � � � � � � � � �

SDUWLFLSDFLyQ PiV DFWLYD GH OD SREODFLyQ FRQ TXLHQ VH WUDEDMy� HQ E~VTXHGD GH OD� � � � � � � � � � � � � �

UHIOH[LyQ FRQMXQWD VREUH ORV SUREOHPDV VRFLDOHV \ OD WUDQVIRUPDFLyQ� HQ EDVH D OD� � � � � � � � � � � � �

FR�FRQVWUXFFLyQ ���GH ���FRQRFLPLHQWR ���HQWUH ���8QLYHUVLGDG ���\ ���6RFLHGDG��

�

(Q JHQHUDO HO WUDEDMR ORJUy LQLFLDU \ UHFRQVWUXLU HO SURFHVR GH GHVDUUROOR GH OD IXQFLyQ� � � � � � � � � � � � � � �

H[WHQVLyQ XQLYHUVLWDULD HQ HO &HQWUR 8QLYHUVLWDULR GH 5LYHUD� LGHQWLILFDQGR \� � � � � � � � � �

RUGHQDQGR SDUWH GH OD LQIRUPDFLyQ GLVSRQLEOH� ORJUDQGR PDSHDU \ FDUDFWHUL]DU ORV� � � � � � � � � � �

SUR\HFWRV ���SUHVHQWDGRV ���HQ ���HO ���SHULRGR ���GHILQLGR ���SDUD ���HO ���HVWXGLR��

�

$ SHVDU TXH VH LQWHQWy UHFRQRFHU ORV FRQFHSWRV XWLOL]DGRV� HV QHFHVDULR SURIXQGL]DU� � � � � � � � � � � �

HO HVWXGLR UHDOL]DQGR OD WULDQJXODFLyQ FRQ RWUDV PHWRGRORJtDV GH LQYHVWLJDFLyQ� � � � � � � � � �

FXDOLWDWLYD� \ H[SDQGLHQGR HO SHULRGR GH DQiOLVLV� DVt FRPR ODV IXHQWHV GH� � � � � � � � � � � �

LQIRUPDFLyQ� < FRPSOHPHQWDGR OR DQWHULRU� VH GHEHUtD ORJUDU XQD WLSRORJtD PiV� � � � � � � � � � �

DMXVWDGD� LQFRUSRUDQGR PD\RU FDQWLGDG GH FDUDFWHUtVWLFDV� SHUPLWLHQGR PiV� � � � � � � �

FDWHJRUtDV TXH VH DSUR[LPDQ PHMRU D OD UHDOLGDG GH ODV SUiFWLFDV GH H[WHQVLyQ� � � � � � � � � � � � �

OOHYDGDV ���DGHODQWH ���HQ ���HO ���&HQWUR ���8QLYHUVLWDULR ���GH ���5LYHUD���

�

�����5()(5(1&,$6�
�

$URFHQD� 5� \ -� 6XW]� /D 8QLYHUVLGDG /DWLQRDPHULFDQD GHO IXWXUR�� � � � � � � � � �

7HQGrQFLDV�HVFHQDULRV�DOWHUQDWLYDV����0p[LFR����������

�

/i]DUR � 0�� 'DY\W� $� /D HQVHxDQ]D &76 \ OD LQWHJUDFLyQ GH ODV IXQFLRQHV� � � � � � � � � � � � � �

XQLYHUVLWDULDV� UHIOH[LRQHV GHVGH XQD )DFXOWDG GH &LHQFLDV� 5HGHV� YRO� ��� Q~P� ���� � � � � � � � � � � �

S����������������������

�

2GULR]ROD� /�� %DX]i� 0� ([WHQVLyQ \ 9LQFXODFLyQ FRQ HO PHGLR HQ OD )DFXOWDG GH� � � � � � � � � � � � � �

&LHQFLDV (FRQyPLFDV \ $GPLQLVWUDFLyQ� 0RQRJUDItD SUHVHQWDGD DQWH )DFXOWDG GH� � � � � � � � �

&LHQFLDV (FRQyPLFDV \ $GPLQLVWUDFLyQ SDUD OD REWHQFLyQ GHO WtWXOR GH &RQWDGRU� � � � � � � � � � �

3~EOLFR����8QLYHUVLGDG ���GH ���OD ���5HS~EOLFD����8UXJXD\����0RQWHYLGHR����������

�

2WHJXL� ;�� &KLDYRQH� /�� 0tJXH]� 0�� 	 *XHUUD� $� /D H[WHQVLyQ 8QLYHUVLWDULD HQ OD� � � � � � � � � � � � � �

)DFXOWDG GH ,QJHQLHUtD GH OD 8QLYHUVLGDG GH OD 5HS~EOLFD� 6LVWHPDWL]DFLyQ GH� � � � � � � � � � �

([SHULHQFLDV ���������� 5HYLVWD $UJHQWLQD GH (QVHxDQ]D GH OD ,QJHQLHUtD� S� �� D� � � � � � � � � � � �

������������

�

7�QQHUPDQQ� &� ³/D UHIRUPD XQLYHUVLWDULD GH &yUGRED´� (GXFDFLyQ 6XSHULRU \� � � � � � � � � �

6RFLHGDG����YRO���������1R ��������SS���������������������


