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Resumo:

A talhadia consiste numa possibilidade de substituir o povoamento colhido por individuos originarios de
brotacdo das gemas dormentes de toucas remanescentes, apds a realizacdo da colheita florestal
(CALDEIRA, 1999). A eficiéncia operaciona é definida como a porcentagem do tempo efetivo de
trabalho, em relacdo ao tempo programado para o trabalho (CARMO, 2013). Estudos cujo objetivo €
conhecer a capacidade produtiva e as possiveis variaveis gque interferem no rendimento de atividades
florestais € uma preocupacdo crescente das empresas florestais, pois, cada vez mais, estas visam o
desenvolvimento de técnicas para melhorar a eficiéncia e o desempenho operacional dos métodos
utilizados nas atividades florestais. Neste sentido, 0 presente estudo teve por objetivo avaliar o
rendimento e a eficiéncia operacional da condugdo da brotagdo, pelo método semimecanizado, em
plantios florestais de Eucalyptus sp. O estudo foi realizado em um horto florestal de Eucalyptus SP,
localizado no municipio de Sdo Gabriel, RS, a partir do acompanhamento diario de atividades realizadas
por uma empresa prestadora de servigos. Os dados foram coletados baseados em procedimentos
inerentes ao estudo de tempos e movimentos. As atividades efetivas estéo relacionadas ao deslocamento
entre as cepas e 0 corte da brotagdo e as atividades gerais a0 Setup (paradas programadas) e aos
deslocamentos, Dialogo Diario de Seguranca, tempo para assinar documentos, entre outros (paradas néo
programadas). Os tempos parciais foram determinados pelo método do tempo continuo e os dados
coletados foram anotados em um formul&rio no software Excel. O aplicativo Avenza Maps foi utilizado
para registrar as éreas trabalhadas. Na reducdo de brotos foram utilizadas rocadeiras. Na selecdo dos
brotos para cortar deveria ser observada a forma, sanidade, haste quebrada, ponta seca, ponta tortuosa e
ponta que apresenta alguma anomalia. O nimero de brotos por cepa depende da densidade de arvores.
No caso havia a orientagdo de deixar dois brotos por cepa, sempre que possivel, ou apenas um para
chegar a densidade média de 1.333 arvores conduzidas por hectare. O tempo operacional médio da
atividade foi de 09 horas e 52 minutos. Deste tempo, 77% correspondem as atividades efetivas, 10% as
paradas programadas e 13% as paradas ndo programadas. Os colaboradores ficaram sem redlizar suas
atividades durante 2 horas e 16 minutos. A diferenca de tempo entre as paradas ndo programadas e as



paradas programadas foi de 14 minutos. O rendimento da equipe foi de 1,36 halh e a €ficiéncia
operacional média correspondeu a 77, 31%. Do tempo médio total de paradas ndo programadas, 28,4%
correspondeu ao deslocamento da equipe (entre talhGes, de talhdo para area de vivéncia e da area de
vivéncia para o talhdo) 29,5% ao setup e 42, 1% a outros tipos de paradas. Em relac&o aos outros tipos de
paradas ndo programadas, 10% esta relacionado a assinatura de documentos, 45% ao didogo de servico,
5% a gindstica labora e 40% devido a chuva. A atividade apresentou uma eficiéncia operacional
superior a0 minimo recomendado, que corresponde a 70%. E evidente a necessidade de estudos sobre a
avaliacdo da eficiéncia operacional da conducdo da brotacéo de Eucalyptus.
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EFICIENCIA OPERACIONAL DA CONDUGAO DA BROTAGAO EM PLANTIOS
FLORESTAIS DE EUCALIPTO

1. INTRODUCAO

No Brasil e nos demais paises onde espécies exoticas de rapido crescimento
foram introduzidas, os plantios florestais cumprem um papel de extraordinaria
importancia do ponto de vista econdmico, social e ambiental. De acordo com Fereira
e Silva (2008), o sucesso das espécies de eucaliptus e pinus é devido a sua extrema
capacidade de adaptacao, ao rapido crescimento e a possibilidade de utilizacao de
sua madeira para as mais diversas finalidades.

A talhadia consiste numa possibilidade de substituir o povoamento colhido por
individuos originarios de brotacao das gemas dormentes de toucas remanescentes,
apos a realizagdo da colheita florestal (CALDEIRA, 1999).

Tewari et al., (2004) enfatizam que o manejo de eucaliptos por talhadia pode
ser muito vantajoso, pois a taxa de crescimento inicial de brotagdes é superior a de
povoamentos de alto fuste com a mesma idade.

Segundo Teixeira (2002), a alta taxa de crescimento inicial da brotagdo, em
relacdo a de plantas estabelecidas a partir de mudas, se deve principalmente pela
presenca de um sistema radicular ja estabelecido, facilitando a absorcao de agua e
nutrientes e o uso de reservas presentes na cepa ou nas raizes.

Scolforo e Maestri (1998) enfatizam que para otimizacdo da producao é
realizado o manejo da brotagéo, visando a recuperagcado da populagdo original. A
reducdo de brotacdo consiste na retirada do excesso de brotos, deixando apenas 1
a 2 brotos por cepa. O rendimento da desbrota realizada com rogadeira florestal
(método semimecanizado) é trés vezes superior ao da desbrota realizada
manualmente, além das vantagens de ter menor desgaste fisico, melhor qualidade
na desbrota e maior seguranga na realizagdo da atividade.

A eficiéncia operacional é definida como a porcentagem do tempo efetivo de
trabalho, em relagdo ao tempo programado para o trabalho (CARMO, 2013).

O estudo de tempos e movimentos aborda técnicas que submetem as
atividades avaliadas a uma detalhada analise, com o obijetivo de eliminar qualquer
elemento desnecessario a operagdao e o melhor e mais eficiente método para
realizar a mesma.

Estudos cujo objetivo é conhecer a capacidade produtiva e as possiveis
variaveis que interferem no rendimento de atividades florestais € uma preocupacao
crescente das empresas florestais, pois, cada vez mais, estas visam o
desenvolvimento de técnicas para melhorar a eficiéncia e o desempenho
operacional dos métodos utilizados nas atividades florestais. Neste sentido, o
presente estudo teve por objetivo avaliar o rendimento e a eficiéncia operacional da
conducdo da brotagdo, pelo método semimecanizado, em plantios florestais de
Eucalyptus sp.



2. METODOLOGIA

O estudo foi realizado em um horto florestal de Eucalyptus SP, localizado no
municipio de S&o Gabriel, RS.

As coletas de dados foram realizadas no periodo de 10/08/2017 a 11/09/2017,
a partir do acompanhamento diario de atividades realizadas, por uma empresa
prestadora de servicos, na conducado da brotagao.

Os dados foram coletados baseados em procedimentos inerentes ao estudo
de tempos e movimentos, sendo que a pesquisa foi realizada considerando trabalho
como ele acontece na pratica, sem intervencées em sua estrutura.

O trabalho foi dividido em ciclos, para que pudessem ser definidas as
atividades parciais (atividades efetivas e atividades gerais), de acordo com as suas
caracteristicas. Para cada atividade parcial foi determinado um tempo parcial.

As atividades efetivas englobaram todos os movimentos planejados, que
ocorriam repetitivamente em cada ciclo e que eram necessarias na realizacdo do
trabalho, sendo estas: deslocamento entre as cepas e o corte da brotagao

As atividades gerais englobaram todas aquelas que ocorriam repetitivamente
ou casualmente, durante os ciclos do trabalho, sendo estas: Setup (paradas
programadas) e deslocamentos, Didlogo Diario de Seguranga, Tempo para assinar
documentos, entre outros (paradas ndao programadas).

Os tempos parciais das atividades efetivas e gerais foram obtidos pelo
método do tempo continuo, a partir da utilizagdo de um crondbmetro centesimal. A
leitura no crondmetro era realizada cada vez que ocorria um ponto de medicao.

Os dados coletados foram anotados em um formulario especifico,
previamente estruturado, no software Excel. O aplicativo Avenza Maps, instalado em
um tablet, foi utilizado para registrar informacdes referentes as areas trabalhadas
pelos colaboradores das atividades.

Na reducao de brotos foram utilizadas rogadeiras a gasolina, da marca STIHL,

modelo FS 290, com serra circular para corte dos brotos (Figura 1).
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Figura 1. Rocgadeira utilizada no corte da brotacao.
Como medida de seguranca, na realizacdo da atividade, o operador deve

sempre ficar a uma distancia de, pelo menos, 15 metros do operador que esta ao
seu lado.



Na escolha dos brotos para serem cortados das cepas, o colaborador era
orientado a considerar alguns aspectos como: forma, sanidade, haste quebrada,
ponta seca, ponta tortuosa e ponta que apresenta alguma anomalia.

Independentemente de qualquer outro fator, devem ser evitados quaisquer
tipos de danos fisicos as hastes remanescentes. Quando forem selecionados dois
brotos por cepa, estes deverao estar afastados um do outro.

O numero de brotos a serem conduzidos em cada cepa depende da
densidade de arvores no horto florestal, em fungdo de seu espagamento.

Durante o periodo de estudo, a orientagdo feita pela prestadora de servigos,
aos seus colaboradores, era para deixar duas hastes (brotos) por cepa (Figura 2),
sempre que possivel, ou apenas uma, procurando chegar na densidade média de
1.333 arvores conduzidas por hectare.
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Figura 2: Cepa onde foi realizada a rdugéo de brotos.

Na Figura 3 é possivel observar linhas de cepas onde foi realizada a redugéo
de brotos e linhas sem a redugcao de brotos.
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Figura 3: Linhas de cepas com a redugao de brotos (a); linhas de cepas sem a
reducdo de brotos (b).



2. RESULTADOS e DISCUSSAO

A tabela 1 apresenta as médias dos tempos parciais da atividade de condugao
da brotacdo (atividades efetivas) e das paradas programadas e paradas nao
programadas relacionadas ao trabalho diério.

Tabela 1. Médias de tempos parciais referentes ao trabalho diario.

Atividades efetivas e gerais Tempo médio
Conducao da brotacao 7:36
Paradas programadas 1:01
Paradas ndo programadas 1:15
Total 9:52

O tempo operacional médio, disponibilizado para a atividade de condugéo da
brotacdo (redugdo de brotos), foi de 09 horas e 52 minutos. Deste tempo, 77%
correspondem as atividades efetivas, 10% as paradas programadas pela empresa e
13% as paradas nao programadas. Logo, € possivel afirmar que os colaboradores
ficaram sem realizar suas atividades durante 2 horas e 16 minutos. A diferenca de
tempo entre as paradas nao programadas e as paradas programadas foi de 14
minutos.

Com base nas horas efetivas de trabalho, € possivel inferir que o rendimento
da equipe de colaboradores na atividade foi de 1,36 ha/h.

Considerando as horas efetivas de trabalho e as horas disponiveis para a
realizacdo do mesmo, a eficiéncia operacional média corresponde a 77, 31%.

Na tabela 2 € possivel verificar as médias de tempos parciais referentes as
paradas ndo programadas durante a realizacao do trabalho.

Tabela 2. Médias dos tempos das paradas ndo programadas.

Paradas ndo programadas Tempo
Deslocamento 0:21
Setup 0:22
Outros 0:31
Total 1:15

Com relacdo ao tempo médio total de paradas ndo programadas, 28,4%
corresponde ao deslocamento (Quando a equipe para a atividade para se deslocar
entre talhdes, talhdo para area de vivéncia e da area de vivéncia para o talhdo),
29,5% ao setup (Atividades que tem a parada com um tempo programado, como
almoco e intervalo para descanso) e 42, 1% a outros tipos de paradas.

A tabela 3 demonstra com detalhes os tempos médios relativos as outras
atividades que compreendem as paradas ndo programadas.

Tabela 3. Detalhamento das paradas nao programadas devido a outros motivos.

Motivos das paradas Tempo
Assinatura de documentos 0:03
Dialogo de Servico (DDS) 0:14
Ginastica Laboral 0:01

Chuva 012




Total 0:31

Em relagdo ao tempo médio total de 31 minutos, sem que houvesse a
realizacdo da atividade de condugdo do povoamento devido a outros fatores, 10%
deste tempo esta relacionado a assinatura de documentos, 45% ao Didlogo de
servigo, 5% a ginastica laboral e 40% devido a chuva, sendo este um fator que nao é
passivel de controle.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A atividade de conducdo da brotagdo apresentou uma eficiéncia operacional
superior ao minimo recomendado, a qual corresponde a 70%.

A talhadia vem sendo uma forma diminuir gastos com reforma de
povoamentos florestais e procurar diminuir o tempo das rotagdes de corte, onde toda
pesquisa pode ter alto potencial de reducdo de custos e aumento de producéao de
madeira.

Devido a escassez de estudos referentes a avaliagdo da eficiéncia
operacional da conducao da brotacdo de Eucalyptus, ficou evidente a necessidade
da realizacdo de mais estudos nesta area.
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