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Resumo:



O presente trabalho pretende analisar algumas questdes referentes as préticas de gestdo educacional em
uma escola da rede publica municipal de Jaguardo. A pesguisa tem sua origem em disciplinas nas
disciplinas "Gestdo democrética da escola’ e "Experiéncias de aprendizagem em gest&o educacional”, do
curso de Pedagogia, mas a partir do meu interesse pessoal pelo tema comecel a desenvolver a pesguisa
dentro do Programa de Educacdo Tutorial (PET) Pedagogia. A intencdo do trabalho foi realizar uma
pesquisa de campo, buscando aprofundar o conceito de préticas de gestdo educacional, a partir de
documentos oficiais, trabalhos académicos, realizacdo de uma entrevista aos agentes e profissionais
envolvidos na promocdo da gestdo democratica n escola da rede publica do municipio. Esse trabalho
busca compreender como funciona o processo de gestdo dentro de um estabelecimento de ensino.
Fontana (2011), em referéncia a Libéneo, cita que a participagdo da comunidade escolar € elemento
imprescindivel para garantir a gestédo democrética da escola, pois 0s sujeitos inseridos em uma instituicéo
de ensino devem estar presentes nas decisoes, construgdes, acompanhamento e avaliagdo das propostas,
fazendo parte da acéo de forma sistematica, comprometida e consciente. Ainda descreve Fontana (2011)
gue, para atingir esse objetivo, deve-se fazer com gue 0s sujeitos se envolvam e tenham consciéncia de
seu papel na sociedade para que possam contribuir de maneira significativa com o local onde estéo
inseridos. Nesse sentido, a gestédo democrética tem muito a contribuir porgque ela € gue une os setores da
escola e estes a comunidade escolar. Assim, todos conseguem ter parte, vez e voz na escola, contribuindo
com opinides, ideias e sugestdes para a melhoria do processo de ensinar e de aprender. Embora nosso
envolvimento tenha acontecido num contexto local, acima de tudo tivemos a perspectiva de que esta
participacdo tenha contribuido para a reflexéo sobre a gestéo escolar por parte dos profissionais atuantes
daquela realidade educacional e ambientes educacionais, mas também nos sirva como norteador em um
futuro préximo, pelo exercicio da cidadania, mas principalmente para o qual nos dispomos ao escolher a
pedagogia como formacao.
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GESTAO ESCOLAR: O QUE DIZEM OS GESTORES DE UMA ESCOLA DA REDE
MUNICIPAL DE JAGUARAO

1 INTRODUCAO

O presente trabalho pretende analisar algumas questOes referentes as préticas de gestao
educacional em uma escola da rede publica municipal de Jaguardo. A pesquisa tem sua
origem em disciplinas nas disciplinas “Gestdo democritica da escola” e “Experiéncias de
aprendizagem em gestdo educacional”, do curso de Pedagogia, mas a partir do meu interesse
pessoal pelo tema comecei a desenvolver a pesquisa dentro do Programa de Educacdo
Tutorial (PET) Pedagogia. A inten¢do do trabalho foi realizar uma pesquisa de campo,
buscando aprofundar o conceito de préticas de gestdo educacional, a partir de documentos
oficiais, trabalhos académicos, realizacdo de uma entrevista aos agentes e profissionais
envolvidos na promocdo da gestdo democrética n escola da rede piblica do municipio.

Pretendemos, com base na investigacio dos materiais relacionados e citados
anteriormente, apresentar um breve contexto da realidade que envolve a gestdo escolar como
um todo. Desde a escolha (elei¢do) do gestor, as tarefas intrinsecas a referida acdo, de forma
que possamos expor esta realidade e as experi€éncias que como grupo adquirimos durante a
realizag¢do da pesquisa.

Embora aparecam num mesmo contexto, socioeducacional, a gestdo educacional se
apresenta em um campo diferente das praticas de gestdo escolar. Enquanto a primeira diz
respeito a sua articulacdo nos sistemas educacionais, da oferta de educacdo pelos setores
publico e privado, as outras praticas de gestao escolar determinam, no horizonte da autonomia
escolar descentralizada, uma acdo democraitica cuja experi€éncia da administracdo escolar,
possibilita estimular a participacdo em situagdes cujos fins dimensionam o exercicio
educacional, preocupado com a promocdo do ensino e o desenvolvimento de uma
aprendizagem de qualidade.

A autonomia é um ponto importante na gestdo escolar e estd prevista na Lei n°
9394/96, Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDBEN). Visando maior
autonomia da escolas para que essa liberdade de gestdo passo contribuir com a participagao
efetiva dos atores sociais nos estabelecimentos de ensinos, cujo objetivo € atender as
necessidades regionais e locais, assim como toda diversidade cultural e necessidades para o
desenvolvimento de uma aprendizagem emancipadora e de qualidade.

Esse trabalho busca compreender como funciona o processo de gestdo dentro de um
estabelecimento de ensino. Fontana (2011), em referéncia a Libaneo, cita que a participagao
da comunidade escolar € elemento imprescindivel para garantir a gestdo democratica da
escola, pois os sujeitos inseridos em uma instituicio de ensino devem estar presentes nas
decisdes, construgdes, acompanhamento e avaliacdo das propostas, fazendo parte da acdo de
forma sistemdtica, comprometida e consciente. Ainda descreve Fontana (2011) que, para
atingir esse objetivo, deve-se fazer com que os sujeitos se envolvam e tenham consciéncia de
seu papel na sociedade para que possam contribuir de maneira significativa com o local onde
estdo inseridos. Nesse sentido, a gestdo democratica tem muito a contribuir porque ela é que
une os setores da escola e estes a comunidade escolar. Assim, todos conseguem ter parte, vez
e voz na escola, contribuindo com opinides, ideias e sugestdes para a melhoria do processo de
ensinar e de aprender.

Embora nosso envolvimento tenha acontecido num contexto local, acima de tudo
tivemos a perspectiva de que esta participacdo tenha contribuido para a reflexdo sobre a
gestdo escolar por parte dos profissionais atuantes daquela realidade educacional e ambientes
educacionais, mas também nos sirva como norteador em um futuro préximo, pelo exercicio da
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cidadania, mas principalmente para o qual nos dispomos ao escolher a pedagogia como
formacao.

2 METODOLOGIA

O objetivo geral do estudo foi compreender como se dd o desenvolvimento da gestdao
em uma escola publica da rede municipal da cidade de Jaguardo. De acordo com Oliveira
(2012, p. 17)

A gestdo democratica como principio da educacdo nacional, presenca obrigatdria em
instituicdes escolares, € a forma ndo violenta que faz com que a comunidade
educacional se capacite para levar a termo um projeto pedagégico de qualidade e
possa também gerar ‘“cidaddos ativos” que participem da sociedade como
profissionais compromissados e nao se ausentem de agdes organizadas que
questionam a invisibilidade do poder.

Posteriormente definimos os objetivos especificos: analisar o Projeto Politico-
Pedagégico (PPP) da escola da rede municipal de ensino da cidade de Jaguardo, para
compreender temas voltados a gestdo escolar; e investigar a participagdo de professores e
integrantes da comunidade escolar, através de entrevistas, descrevendo a participacdo de
profissionais e integrantes da comunidade no contexto escolar. Elaboramos um roteiro de
entrevista a fim de aplicd-lo aos gestores educacionais, de forma que pudéssemos entender
como funciona a gestdo escolar. No questiondrio foram feitas perguntas sobre a escolha do
gestor, qual o espaco de participacdo dos alunos e comunidade e como foi elaborado o PPP do
estabelecimento de ensino. Comparecemos na escola diversas vezes para podermos realizar as
entrevistas, pois as gestoras da instituicdo estavam atribuladas com seu trabalho cotidiano. A
entrevista foi elaborada com a intencdo de obter subsidios qualitativos de como funciona a
gestdo educacional em escola publica, para que pudéssemos fazer uma andlise qualitativa a
partir das respostas fornecidas pelos entrevistados.

Também realizamos uma observagdo na escola, que foi conduzida pela diretora da
instituicdo, onde foi possivel observar as dependéncias do local, compreender minimante
como sdo ministradas as aulas para os alunos e como funciona a rotina da escola. Assim, tanto
as entrevistas como a observacdo se mostraram ferramentas eficazes para a coleta de dados
dando sustentacdo a esta pesquisa.

3 RESULTADOS e DISCUSSAO

A partir das entrevistas realizadas compreendemos como funciona a escolha dos
gestores na escola que, segundo os entrevistados, € através de eleicdo. Votam pais de alunos
com menos de 12 (doze) anos, alunos maiores de 12 (doze) anos, professores e funciondrios.
Segundo os entrevistados, o espago de participacdo da comunidade é no Conselho Escolar, na
elaboracdo do PPP e em atividades extraclasse como festas e eventos promovidos pela
instituicao para levantar recurso. Assim, vemos que a escola pesquisada tem o modelo de
escolha de gestor mais democratico pois segundo (ROMAQ; PADILHA, apud GADOTTI; ROMAO,
2001, p.92), atualmente no Brasil, a escolha do gestor de escola publica apresenta “quatro
formas nomeagao, concurso, eleicao e esquemas mistos”.

Vimos que o PPP da instituicdo ainda ndo estava pronto, pois segundo a gestora é
muito dificil reunir a comunidade escolar, pois o documento deve ser produzido com a
participacao de todos e através de encontros para a elabora¢cdo do documento, pois nem todos
sabem da importancia do PPP para a escola.

Uma das gestoras entrevistadas falou que a funcio de cada funcionério estd descrita no
regimento da escola e nos entregou um anexo com a descri¢do das fun¢des dos membros da
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gestdo. Outra entrevistada nao respondeu, pois, a primeira ja tinha nos entregue um anexo do
regimento com as funcdes dos funciondrios da escola. A segunda gestora falou que cada um
tem uma fungdo especifica na instituicdo e que elas se ajudam visando o melhor
funcionamento da escola.

Na pergunta sobre como funciona a gestdo escolar, as entrevistadas deram a mesma
resposta, que o gestor escolar seria, idealmente, um articulador entre escola, equipe,
estudantes e comunidade, cujo objetivo maior seria oferecer educacdo de qualidade aos
alunos. E o gestor escolar quem preza pela qualidade do ensino. Ainda, cabe a ela
acompanhar e avaliar a aprendizagem dos alunos de modo que seja capaz de identificar falhas
e acertos, e a partir daf reorientar a pratica pedagdgica. Mas, a realidade do gestor escolar é
bem diferente, pois ele passa muito tempo cuidando das tarefas burocréticas e pouco tempo
disponivel para as questdes pedagdgicas.

As gestoras entrevistadas responderam que sua maior preocupagdo frente a escola sao
as taxas de reprovacgdo dos alunos, segundo elas principal causa da evasao escolar.

Na observacao foi possivel ver a estrutura da escola e como sdao ministradas as aulas.
A estrutura da escola mostrava a necessidade de reparos na pintura e as aulas sdo ministradas
no modelo de disciplinas separadas.

Quanto a gestdo, observamos que a escola estd alinhada a LDB, de acordo com o
Artigo 14:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacio na elaboracido do projeto pedagdgico
da escola;

II. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996)

Conforme as entrevistadas e as respostas obtidas durante as entrevistas, a gestdo da
escola pesquisada pode ser considerada uma gestdo democratica, pois ela procura cumprir 0s
requisitos acima citados.

4 CONSIDERA COES FINAIS

Com este trabalho percebemos que apesar de as respostas das entrevistadas
apresentarem elementos de uma gestdo democritica como elei¢des, conselho escolar e a
tentativa de elaboracdo de um PPP com a participacdo da comunidade escolar, percebemos
que uma gestdo democrdtica € um exercicio continuo e que sempre deve estar se
reformulando para atender as demandas da comunidade em que estd inserida.

Um elemento importante para o andamento da escola € o PPP, pois € através dele que
a escola pode estabelecer suas metas e procedimentos pedagdgicos necessdrios para suprir as
demandas dos sujeitos inseridos no contexto educacional. Por isso, acreditamos que para uma
escola ter uma gestdo democrética mais eficiente, ela precisa se organizar a fim de elaborar
seu PPP para estabelecer metas e, futuramente, ter elementos que possam ser avaliados e
corrigidos que atendam as necessidades do presente na sociedade onde o estabelecimento de
ensino esta inserido.
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